1. Ogoblne informacje o Jednostce Dominuj acej i Grupie Kapitatowej

Spotka ALCHEMIA S.A. z siedzibg w Warszawie przy ulicy tuckiej 7/9 zostata utworzona w dniu
15.11.1991 roku na podstawie aktu notarialnego Rep. A Nr 10680/91 sporzadzonego w IKN nr 18 w
Warszawie. Spoétka prowadzi dziatalno$¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej na podstawie
przepisow Kodeksu Spétek Handlowych. Spotka jest zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy , Xl Wydziat Gospodarczy Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000003096. Obecnie siedziba
Spotki miesci sie w Warszawie przy ulicy tuckiej 7/9.

Poczatki Grupy Kapitalowej ALCHEMIA siegajg | potrocza 2005 roku. W okresie 2005-2007 Grupa
Kapitalowa ulegata systematycznemu powiekszaniu. Na dzien 31.12.2008 roku w skiad Grupy
ALCHEMIA wchodzity Spotki wymienione w punkcie 1.4 niniejszego opracowania . Dziatalnos¢
poszczegoblnych podmiotéw bedacych w strukturach Grupy Kapitalowe] zostata szczego6towo
omoéwiona w punkcie 2.1.

1.1 Kapitaty i akcjonariat jednostki dominuj acej

W(g stanu na dzien 31.12.2008 roku kapitat zaktadowy ALCHEMIA S.A. wynosit 292 479 200 PLN ,
na ktory sktada sie 224 984 000 akcji o wartosci nominalnej 1,30 zt kazda.

Tabela nr 1 przedstawia strukture akcjonariuszy ALCHEMIA S.A. posiadajgcych powyzej 5% akciji
Spotki (wg stanu na dzien 28 kwietnia 2009 roku )

Tabela 1. Akcjonariusze ALCHEMIA S.A.

Akcjonariusz Akcje/gtosy Warto $¢é w zt
Udziatl %
Roman Krzysztof Karkosik 134 890 858 175 358 115,40
59,96%
Grazyna Wanda Karkosik 34 900 544 45 370 707,20
15,51%
UNIBAX Sp. z o.0. 16 850 678 21905 881,40
7,49%
SKOTAN S.A. 12 882 800 16 747 640,00
5,73%
Pozostali 25459 120 33 096 856,00
11,31%
Kapitat zaktadowy Spotki 224 984 000 292 479 200,00
100,00%

Spéice nie sg znane zadne umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami mogace mie¢ wplyw na
wielko$¢ udzialdw w kapitale Spotki.

W Spoéice nie wystepuja posiadacze papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Emitenta.

W Spéice w okresie sprawozdawczym nie wystgpity zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia
prawa witasnosci papieréw wartosciowych Emitenta oraz zadne ograniczenia w zakresie wykonywania
prawa gtosu przypadajgcych na akcje Emitenta.

W dniu 25 czerwca 2008 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Uchwatg nr 17
upowaznito Zarzad Spétki do nabycia akcji wlasnych ALCHEMIA S.A. za wynagrodzeniem celem ich
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umorzenia. Zgodnie z zapisami ww. uchwaly tgczna liczba nabywanych akcji nie moze przekroczyc
10% progu wszystkich akcji Emitenta , wysokos¢ srodkéw przeznaczonych na realizacje skupu akcji
wiasnych bedzie nie wyzsza niz 150 min zt , srodki przeznaczone na realizacje skupu akcji wkasnych
bedg pochodzi¢ ze srodkéw wiasnych Emitenta , termin skupu akcji wlkasnych wynosi 12 miesiecy od
dnia podjecia niniejszej uchwaly , nie dluzej jednak niz do wyczerpania srodkéw pienieznych
przeznaczonych na ich nabycie. D 31 grudnia 2008 roku wykorzystano srodki pieniezne na skup akcji
wiasnych w wysokosci 78 643 tys. zt. Skup akacji wkasnych jest realizowany do chwili obecnej zgodnie
z zapisami uchwaty ZWZA.

1.2. Wiadze jednostki dominuj gcej

1.2.1 Zarzad ALCHEMIA S.A.
Na dzien 31 grudnia 2008 roku sktad Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco :

Karina Wsciubiak - Prezes Zarzadu
Piotr Michalczewski - Cztonek Zarzadu

W trakcie 2008 roku skfad Zarzadu ulegat nizej wymienionym zmianom:

W dniu 20 marca 2008 roku Rada Nadzorcza ALCHEMIA S.A. podjeta uchwate o powotaniu z dniem
20 marca 2008 roku do Zarzadu Spotki Pana Piotra Michalczewskiego ktory jednoczesnie petni
funkcje Dyrektora Finansowego.

Zarzad dziata w oparciu o przepisy Statutu Spotki oraz Kodeksu Spétek Handlowych.
Zarzad jest organem wykonawczym kierujacym dziatalnoscig Spotki.

Wedtug Statutu Spétki Zarzad sktada sie z od jednego do pieciu 0s6b wybieranych na trzy lata i dziata
pod przewodnictwem Prezesa. Zarzad reprezentuje Spdétke na zewnatrz, w granicach okreslonych
prawem.

Spotke reprezentuje Prezes Zarzadu samodzielnie lub Czlonek Zarzadu wraz z prokurentem.

Prezes kieruje pracg Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapodajg zwyklg wiekszoscig gtoséw, w przypadku
réwnosci gloséw decyduje glos Prezesa Zarzadu. Glosowanie jest jawne jednakze na wniosek
jednego z cztonkéw Zarzadu przeprowadza sie glosowanie tajne.

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu sa obowigzani i uprawnieni do wspdélnego prowadzenia spraw Spoiki.
Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy podejmowanie decyzji zwigzanych z prowadzeniem Spoiki nie
zastrzezonych ustawg lub Statutem do kompetenciji WZA lub Rady Nadzorczej.

Zarzad Spotki upowazniony jest m.in. do sktadania i przyjmowania oswiadczen woli w imieniu Spoki,
w szczegdlnosci w zakresie spraw majatkowych Spaiki i zawierania umow.

W przypadku sprzecznosci interes6w Spotki z interesami czionka Zarzadu Spoékki, jego
wspoétmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz os6b, z ktérymi jest powigzany
osobiscie, czionek Zarzadu powinien powstrzymac sie od udzialu w rozstrzygnieciu takich spraw i
moze zadac¢ zaznaczenia tego w protokole.

SzczegoOtowe zasady dziatania Zarzadu reguluje Statut Spétki oraz Regulamin Zarzadu, dostepne na
stronie internetowej Spétki www.alchemiasa.pl

1.2.2. Rada Nadzorcza ALCHEMIA S.A.
W trakcie 2008 roku sktad Rady Nadzorczej ulegat zmianie.

W okresie od 1 stycznia 2008 roku do 5 marca 2008 roku Rada Nadzorcza ALCHEMIA S.A. dziatata
w nizej podanym sktadzie:
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Wojciech Sobczak -Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Mirostaw Kutnik -Czlonek Rady Nadzorczej
Roman Karkosik -Czlonek Rady Nadzorczej
Anna Kuszell -Czlonek Rady Nadzorczej
Jakub Bentke -Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 5 marca 2008 roku Emitent raportem biezgcym nr 13 /2008 poinformowat , ze z dniem 5
marca 2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ALCHEMIA S.A. podjeto
uchwate o odwotaniu Pani Anny Kuszell ze skladu Rady Nadzorczej.

W dniu 5 marca 2008 roku Emitent raportem biezacym nr 14 /2008 poinformowat , ze z dniem 5 marca
2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ALCHEMIA S.A. podjeto uchwate o
powotaniu Pana Wiktora Sliwinskiego do sktadu Rady Nadzorczej.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku Rada Nadzorcza ALCHEMIA S.A. dziatata w nastepujacym skiadzie:

Wojciech Zymek -Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Roman Karkosik -Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Mirostaw Kutnik -Sekretarz Rady Nadzorczej

Wiktor Sliwirski -Czlonek Rady Nadzorczej

Jakub Bentke -Cztonek Rady Nadzorczej

Statut Spotki stanowi, ze Rada Nadzorcza skfada sie z od pieciu do siedmiu czionkéw powotywanych
na wspolng piecioletnig kadencje.

Pracami Rady Nadzorczej kieruje Przewodniczacy, za$ cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki wykonujg
swoje prawa i obowigzki osobiscie.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartal. Przewodniczacy Rady Nadzorczej
lub jeden z zastepcOw majg obowiazek zwota¢ posiedzenie na pisemny wniosek co najmniej dwoch
Czlonkéw Rady Nadzorczej, lub na pisemny wniosek Zarzadu. Posiedzenie powinno by¢ zwotlane w
ciggu tygodnia od dnia zlozenia wniosku, na dzien poprzedzajacy nie pézniej niz przed uptywem
dwdch tygodni od dnia zwotania.

Czionkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ pisemny udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej,
oddajac swdj gtos na pismie za posrednictwem innego Cztonka Zarzadu. Uchwaly Rady Nadzorczej
moga by¢é podjete takze bez odbycia posiedzenia, w drodze pisemnego glosowania lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, w szczegdlnosci: telefonu,
telefax lub poczty elektronicznej. Uchwala jest wazna, gdy wszyscy czionkowie Rady zostali
poinformowani o tredci uchwaly. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wiekszoscig
gtosow wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej.

Co najmniej potowe cztonkéw Rady Nadzorczej stanowig czionkowie niezalezni, ktérzy sa wolni od
powigzan ze Spotkg i akcjonariuszami oraz pracownikami.

Bez zgody wiekszosci niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej, nie powinny by¢ podejmowane
uchwaty w sprawach:

1) sSwiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spotke i jakiekolwiek podmioty powigzane ze
Spoétka na rzecz cztonkéw Zarzadu ;

2) wyrazenie zgody na zawarcie przez Spoétke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z
podmiotem powigzanym ze Spo6ika, czionkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz z
podmiotami z nimi powigzanymi;

3) wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spoiki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej Spotki nalezy w szczegélnosci:
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1) badanie rocznego sprawozdania finansowego w tym bilansu, rachunku zyskéw i strat,
informacji dodatkowej i sprawozdania z przeptywu s$rodkéw pienieznych oraz zapewnienie
weryfikacji przez wybranych przez siebie biegtych rewidentow;

2) badanie i opiniowanie sprawozdania Zarzadu;

3) badanie co roku i zatwierdzanie planéw dziatalnosci gospodarczej, planéw finansowych i
marketingowych Spéitki oraz zgdanie od Zarzadu szczegotowych sprawozdan z wykonywania
tych planow;

4) skiadanie WZA pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych mowa w pkt. 1-3;

5) opiniowanie wnioskow co do podziatu zyskow i pokryciu strat;

6) wyrazenie zgody na transakcje obejmujgce zbycie lub nabycie akcji lub zaciggniecie pozyczki
pienieznej, jezeli warto$¢ danej transakcji przewyzsza 15% wartosci aktywow netto Spoiki,
wedtug ostatniego bilansu,

6a) wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci za cene przewyzszajacg 30.000.000 PLN (stownie: trzydziesci miliondéw)
oraz nie przekraczajgcg 100.000.000 PLN (stownie: sto milionow);

7) powotywanie, zawieszanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu;

8) delegowanie czlonkbw Rady Nadzorczej do wykonywania czynnosci Zarzadu w razie
zawieszenia lub odwotania calego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powodéw nie moze
dziatac,

9) zatwierdzenie uchwalonego przez Zarzad regulaminu podziatu akcji pomiedzy uprawnionych
pracownikow.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej reguluje Statut Spéitki oraz Regulamin Rady Nadzorczej.
Szczegotowy tryb dziatania Rady Nadzorczej zawarty jest w w/w regulaminie dostepnym na stronie
internetowej: www.alchemiasa.pl

Zgodnie z zapisami Statutu ALCHEMIA S.A. obowigzujacego w 2008 roku powotywanie i odwotywanie
Czlonkéw Zarzadu nalezato do kompetencji Rady Nadzorczej. Odwotywanie i powotywanie Cztonkéw
Rady Nadzorczej nalezato do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

1.3. llo 8¢ akcji ALCHEMIA S.A. posiadanych przez osoby zarz _adzajace i _nadzoruj ace

taczng ilos¢ akcji ALCHEMIA S.A. bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujgcych wg
stanu na dzieh sporzgdzenia sprawozdania przedstawia tabela nr 2:

Tabela 2. £gczna ilos$¢ akcji posiadanych przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce ALCHEMIA S.A.

Udziat w ogolnej
Imie i nazwisko Liczba posiadanych Udziat w kapitale liczbie gtoséw na
akcji zaktadowym ( %) Walnym
Zgromadzeniu (%)
Karina Wéciubiak 2599 900 1% 1%
Roman Krzysztof
Karkosik 134 890 858 59,96 % 59,96 %

Osoby wchodzace w sktad organéw zarzadzajacych, nadzorujagcych Emitenta na dzien sporzadzenia
sprawozdania finansowego nie posiadaty zadnych opciji na akcje Emitenta.

1.4. Udziat ALCHEMIA S.A. w Spoétkach Grupy Kapitatlo  wej wedtug stanu na dzie A 31.12.2008
roku.

Wartos¢ udziatébw ALCHEMIA S.A. w spoétkach zaleznych posiadanych na dzien 31.12.2008 roku
prezentuje tabela nr 3.

Tabela 3. Wielko$¢ udziatow ALCHEMIA S.A. w kapitale zaktadowym

Lp. Nazwa Spotki Wysoko $¢€ kapitatu w zt. Udziat ALCHEMIA %

1. HUTA BATORY Sp. z 0.0. 50 000 100%
2. Huta Bankowa Sp. z 0.0. 312 045 100%
_____________________________________________________________________________________________________________ 4
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3. Kuznia Batory Sp. z 0.0. 2 637 500 100%

4, Laboratoria Badan Batory Sp. z 0.0. 102 000 58,82%

W skiad Grupy Kapitatowej ALCHEMIA wchodzi takze:

e Spoétka Batory Serwis Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie , w ktérej Huta Batory Sp. z 0.0.-
Spéitka bezposrednio zalezna od Emitenta  posiada 100 % w kapitale zakladowym w/w
Spokki.

* Spotka HB teba Sp. z 0.0.- Spétka bezposrednio zalezna od Huty Bankowa Sp. z o0.0.

e Stalkom Sp. z 0.0. — przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest sprzedaz hurtowa odpadoéw i ziomu,
sprzedaz hurtowa materiatéw budowlanych, sprzedaz wyrobéw petnowartosciowych obreczy i
pierscieni oraz dziatalno$¢ ustugowa, produkcja na pile i wypalance. (Spotka bezposrednio
zalezna od Spotki Huta Bankowa Sp. z 0.0.)

Ponadto w sktad Grupy ALCHEMIA wchodzi Regionalna Agencja Promocji Zatrudnienia Sp. z 0.0. , w

ktorej Spotka Huta Bankowa Sp. z 0.0. posiada 42,67% udziatdw w kapitale zaktadowym. Spétka
Regionalna Agencja Promocji Zatrudnienia Sp. z 0.0. jest jednostkg stowarzyszong dla Emitenta.

1.5. Powi gzania organizacyjne Emitenta z innymi podmiotami.

1.5.1. Powi gzania organizacyjne

W rozumieniu przepisu art. 160 ust. 2 pkt 4 lit. A Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi
podmiotami powigzanymi sa:
* Pani Karina Wéciubiak — petni funkcje Czlonka Zarzadu ALCHEMIA S.A. - Prezesa Zarzadu
ALCHEMIA S.A. , Wiceprezesa ds. Finansowych i Restrukturyzacji w Hucie Batory Sp. z o0.0.
oraz Cztonka Rady Nadzorczej Sp6tki SKOTAN S.A.
e Pan Roman Krzysztof Karkosik - petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej ALCHEMIA S.A.

1.5.2. Inne powi gzania
W rozumieniu przepisu art. 160 ust. 2 pkt 1 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi podmiotami

powigzanymi sa:
» Pani Grazyna Wanda Karkosik — zona Czlonka Rady Nadzorczej

2. Dziatalno $¢é Grupy Kapitatowej ALCHEMIA

Whyniki finansowe Emitenta zawiera tabela nr 4.

Tabela 4. Wyniki Grupy ALCHEMIA w tys. zt
Lp  Wyszczegdlnienie 2008 2007
1. Przychody og6tem 1 008 909 795 961
2. Koszty ogotem 958 144 623 147
3. Zysk /Strata brutto 50 764 172 814
4. Zysk/Strata netto 36 734 143 278

Grupa Kapitatowa ALCHEMIA zamknela okres sprawozdawczy za 2008 roku wynikiem 36 734 tys. zi
netto , ktéry w poréwnaniu do 2007 roku jest nizszy o 106 544 tys. zt. Wplyw na ostabienie wyniku
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za okres sprawozdawczy miata gtdwnie wycena posiadanych przez podmioty wchodzgce w sktad
Grupy ALCHEMIA opcji , ktérych wycena zostata oszacowana na kwote 95 253 tys. z

Przychody ogétem osiggniete w 2008 roku uksztattowaty sie na poziomie 1 008 909 tys. zt i wzrosty w
stosunku do roku poréwnywalnego o 212 948 tys. zt. Wplyw na zwiekszenie przychodéw w okresie
sprawozdawczym mialo ujecie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowych catosci przychodéw
wszystkich podmiotéw zaleznych wchodzacych w sktad Grupy , odmiennie niz w roku poprzedzajacym
, W ktorym Emitent dokonywat akwizycji. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami do sprawozdania
skonsolidowanego przyjmuje sie tylko i wylacznie okres , od ktorego Spétka faktycznie weszta w
struktury Grupy.

Koszty ogotem poniesione w 2008 roku sg wyzsze od poniesionych w 2007 roku o 334 997 tys. zti
uksztattowaly sie na poziomie 958 144 tys. zt. , Wplyw na wzrost kosztow miata gléwnie —opisana
powyzej- wycena bilansowa posiadanych przez podmioty wchodzace w skiad Grupy Kapitatowej
ALCHEMIA opcji , ktére mialy giéwnie charakter zabezpieczajacy.

2.1. Przychody

Wielkos¢ oraz strukture przychodéw zrealizowanych w 2008 roku prezentuje tabela nr 5.

Tabela 5. Struktura przychodéw ogétem Grupy ALCHEMIA w tys. zt
Lp  Wyszczegolnienie 2008 2007
1. Przychody operacyjne 958 041 756 788
2. Pozostate przychody operacyjne 13528 27 343
3. Przychody finansowe 37 340 11 830
Przychody ogétem 1 008 909 795 961

Podstawowym zrodtem przychodow Grupy Kapitalowej ALCHEMIA w okresie sprawozdawczym —
podobnie jak w latach ubiegtych byly przychody operacyjne , uzyskiwane w ramach prowadzonej
przez Spotki Grupy ALCHEMIA dziatalnosci w sektorze stalowym , w tym gtéwnie:

Ze sprzedazy rur i wlewkow

Ze sprzedazy potwyrobow ze stali

Ze sprzedazy wyrobéw kutych

Ze sprzedazy pierscienia kuto-walcowanych

Z obrébki mechanicznej i wykonawstwa elementéw stalowych

Z ustug przetwérstwa stali

VVVYVYVY

W ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej Emitent w okresie sprawozdawczym prowadzit
dziatalno$¢ ustugowg polegajacg na dostarczaniu kontrahentom zewnetrznym — zgodnie z ich
zapotrzebowaniem — rur stalowych bez szwu walcowanych na gorgco we wszystkich zakresach
charakteryzujacych sie wysoka jakoscig oraz wszelkich innych elementéw zwigzanych z realizacja
projektow stalowych.

W ramach podstawowej dziatalno$ci operacyjnej ALCHEMIA S.A. moze prowadzi¢ dziatalnos¢ z
zakresu obrotu paliwami ciektymi. Na ten rodzaj dziatalnosci Emitent w dniu 8 grudnia 2004 roku
otrzymat koncesje udzielong przez Urzad Regulacji i Energetyki. Koncesja zostata udzielona na czas
okreslony tj. od 10 grudnia 2004 roku do 10 grudnia 2014 roku. W roku obrotowym Emitent nie
prowadzit dziatalnosci w tym zakresie.

Huta Batory Sp. z 0.0. jest podmiotem bezposrednio zaleznym od ALCHEMIA S.A. Huta Batory Sp. z
0.0. jest znaczacym sie na rynku europejskim producentem wlewkéw konwencjonalnych w ponad 300
gatunkach stali zwyktych i jako$ciowych oraz rur stalowych bez szwu o $rednicach w zakresie 219,1-
508,0 mm. Huta posiada wymagane certyfikaty i dopuszczenia jakosciowe , ktdre umozliwiajg jej
sprzedaz swoich wyrobéw praktycznie na wszystkich rynkach Swiata. Zasadniczym przedmiotem
dziatalnosci Spokki sa:
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¢+ produkcja rur stalowych, przewoddéw rurowych i profili drgzonych,

% produkcja zeliwa i stali oraz stopdéw zelaza,

% sprzedaz hurtowa metali i rur stali.

Podstawowymi produktami podmiotu zaleznego sa;:

¢ rury stalowe bez szwu, w tym ze stali weglowych, stopowych i zaroodpornych,

% rury przewodowe, konstrukcyjne, okretowe, gazowe, kottowe oraz konstrukcyjne

przeznaczone do obrobki wiérowej,

% stal stopowa we wlewkach, ktéra wytapiana jest w tukowych piecach elektrycznych.
Produkowane przez Hute Batory Sp. z 0.0. rury sg produktem wykorzystywanym przede wszystkim w
przemysle energetycznym , petrochemicznym , wiertniczym oraz przy budowie rurociggow i
gazociggow. Sprzedaz rur jest uzalezniona pod wielkosci realizowanych inwestycji w w/w sektorach.
Wilewki sg pétproduktem wykorzystywanym w dalszych procesach technologicznych i przetwérstwie
na wyroby dlugie, ptaskie i kuto-walcowane. Wlewki sg wykorzystywane gtéwnie w przemysle
stoczniowym , motoryzacyjnym, gérniczym, maszynowym i w budownictwie. Sprzedaz wlewek jest
uzalezniona bezposrednio od rozwoju i zapotrzebowania w/w branz.

Ponadto Spétka w 2007 roku dokonata rozszerzenia swojej dziatalnosci o:

przesytanie energii elektrycznej

dystrybucje i sprzedaz energii elektrycznej

pobdr i uzdatnianie wody z wylaczeniem dziatalnosci ustugowej

dziatalno$ci ustugowej w zakresie rozprowadzania wody

wykonywania robét ogélnobudowlanych w zakresie rozdzielczych obiektéw liniowych
wykonywania instalacji wodno-kanalizacyjnych

dystrybucji i sprzedazy paliw gazowych w systemie sieciowym

o,
°n
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Podstawowg dziatalnoscig Batory Serwis Sp. z 0.0. jest obrébka mechaniczna i wykonawstwo
elementéw metalowych oraz dziatalnos¢ ustugowa w zakresie instalowania , napraw i konserwacji.
Spotka swiadczy gtownie ustugi serwisowe na rzecz Spotki Huty Batory Sp. z 0.0.

Przedmiotem dziatalnosci Spoiki Laboratoria Badan Batory Sp. z 0.0. sg przede wszystkim badania w
zakresie wlasciwosci metali, w tym:
% przygotowania préb do badan i obrébki cieplnej materiatow stalowych
Badania metaloznawcze wyrobdéw stalowych
Badania nieniszczace
Badania wtasnosci wytrzymatosciowych wyrobéw i péifabrykatéw hutniczych

Badania Sktadu chemicznego wyrobdw stalowych
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%
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Kuznia Batory Sp. z 0.0. jest podmiotem bezposrednio zaleznym od ALCHEMIA S.A.. Spétka posiada
130-letnig tradycje istnienia. Byta wielokrotnie modernizowana i rozbudowywana co przekiadato sie na
pozycje Spoétki na rynku, co przyczynito sie do uzyskiwania przez Spéike istotnych i waznych dla jej
dziatalnosci certyfikatow i dopuszczen jakosciowych. Spotka od poczatkéw swojego istnienia
zajmowala sie przetwoérstwem stali wysokojakosciowych i specjalnych. W chwili obecnej w strukturach
Kuzni Batory Sp. z 0.0. znajduje sie pie¢ oddziatow produkcyjnych tj.:

1) Oddziat Prasowni

2) Oddziat Kowarek

3) Oddziat Obrébki Cieplnej

4) Oddziat Obrébki Skrawaniem

5) Oddziat Elektrozuzlowej Rafinacji Skrawaniem
Spotka Kuznia Batory Sp. z 0.0. wraz z tradycjg przejeta w petnym zakresie program produkcyjny
wyrobow kutych jaki byt realizowany w ramach Huty Batory S.A. Spoétka wykonuje wyroby kute z
ponad 100 gatunkéw stali , poczgwszy od gatunkéw konstrukcyjnych weglowych i stopowych |,
poprzez wyroby ze stali narzedziowych do pracy na gorgco i zimno — wigcznie ze stalami
szybkotngcymi , az do stali nierdzewnych , kwaso- i zaroodpornych oraz innych stopéw. Spétka
dysponuje jako jedyna w Polsce wydziatem kowarek , nowoczesng prasg do kucia swobodnego o
nacisku 20 MN , jak rowniez oddziatem Elektrozuzlowej Rafinacji Stali. Kuznia Batory Sp. z o.0.
wykonuje wyroby kute w bardzo duzym asortymencie , od pretéw kutych o wymiarach 30-650 mm
poprzez odkuwki o ksztatcie skupionym w postaci krazkéw , kostek i pierscieni , do okuwek o
najrozniejszym ksztatcie kutych swobodnie i potswobodnie. Wykonuje takze roznego rodzaju ustugi od
kucia poprzez obrébke cieplng i mechaniczng , konczac na ustugach przetopu elektrozuzlowego.
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Kuznia Batory na swoje wyroby posiada uznania i dopuszczenia Towarzystw Klasyfikacyjnych takich
jak: BV, DNV , GL , LRS , TUV ABS UDT , dyrektywa ci$nieniowa 97/23. Ponadto Spoétka posiada
wdrozony i certyfikowany System Zarzgdzania Jakoscig 1SO 9001.

Huta Bankowa Sp. z 0.0. w struktury Grupy Kapitalowej ALCHEMIA weszta z dniem 29 czerwca
2007 roku. Huta Bankowa Sp. z 0.0. zajmuje sie wytwarzaniem dwéch gtéwnych grup wyrobéw:

% wyrobow walcowanych dtugich w tym: kesow i kesisk do kucia , pretow okragtych i

kwadratowych , ksztattownikéw specjalnych i katownikow

% wyrobow kuto-walcowanych w postaci obreczy kolejowych i tramwajowych oraz pierscieni.
W grupie wyrobow ,walcowanych diugich” Huta Bankowa Sp. z o0.0. jest jedynym producentem
krajowym ( ksztattowniki specjalne oraz prety okragte o duzych $rednicach)
W grupie wyrobéw ,kuto-walcowanych” jest jedynym wytwadrcg obreczy kolejowych i tramwajowych.
Gtéwnymi odbiorcami Huty Bankowa Sp. z 0.0. sg producenci maszyn i urzadzen , producenci tozysk,
zaktady mechaniczne , kuznie, producenci rur, stocznie , zaktady naprawcze taboru kolejowego.

HB teba Sp. z o0.0. jest podmiotem bezposrednim zaleznym od Huta Bankowa Sp. z o.0.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spéiki jest dziatalnos¢ agencji podrézy , ustugi hotelarskie
ustugi gastronomiczne , organizacja wypoczynku dzieci , dziatalno$é rekreacyjna ustugi transportowe
sprzatanie i czyszczenie obiektéw i terendw zielonych.

Stalkom Sp. z o.0. jest podmiotem bezposrednio zaleznym od Huty Bankowa Sp. z o0.0..
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest sprzedaz hurtowa odpadéw i ztomu , sprzedaz
hurtowa materialéw budowlanych sprzedaz wyrobéw petnowartosciowych obreczy i pierscieni oraz
dziatalno$¢ ustugowa , produkcja na pile i wypalance oraz $wiadczenie ustug w zakresie prac
demontazowych , obstugi urzadzen technologicznych , innych prac pomocniczych.

Tabela 6. Przychody z podstawowych dziatalnosci Grupy ALCHEMIA w tys. zi
Lp Przychody ze sprzeda zy 2008 Struktura % 2007 Struktura%
1. | Ze sprzedazy rur i wlewkow 437 797 46% 432 351 58%
stalowych
2. | Ze sprzedazy p6iwyrobow 9572 1% 3158 ek
ze stali

3. | Ze sprzedazy obrébki

mechanicznej i 1246 ok 1028 ok
wykonawstwa elementow
stalowych

4. | Ze sprzedazy badan i 1599 ek 1055 ek

analiz technicznych

6. Ustugi w zakresie naprawy i 934 ek 3403 ek
konserwacji maszyn
0golnego zastosowania

7. Ustugi przetwdrstwa stali 5346 1% 9677 1%

8. | Ze sprzedazy pierscieni 126 926 13% 60 333 8%
kuto-walcowanych
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10. | Wyroby walcowane diugie 272 798 28% 139 444 18%

11. | Pozostale 101 823 11% 106 339 14%

RAZEM 958 041 100% 756 788 100%

Jak wskazujg powyzsze dane w 2008 roku w stosunku do 2007 roku nastgpity znaczace zmiany w
strukturze przychodow ze sprzedazy.

Kierunki sprzedazy Grupy Kapitalowej ALCHEMIA wystepujagce w 2008 roku oraz ich udziat
procentowy w sprzedazy ogotem przedstawia tabela nr 7.

Tabela 7. Kierunki sprzedazy Grupy ALCHEMIA w tys. zt
Lp. Kierunek sprzeda zy 2008 Struktura% 2007 Struktura%
1. Sprzedaz krajowa 432 703 45% 366 437 48%
2. Sprzedaz do krajow UE 275 549 29% 361 757 48%
3. Pozostale kraje 249 789 26% 28 594 4%
RAZEM 958 041 100% 756 788 100%

Jak wskazuje powyzsza tabela ulegly zmianie w okresie sprawozdawczym w stosunku do okresu
poprzedzajgcego kierunki zbytu oferowanych przez Grupe Kapitatowg towaréw. W 2008 roku
podobnie jak w okresie poréwnywalnych udziat sprzedazy krajowej w sprzedazy ogétem wyniést 45% |,
natomiast ulegta znacznej zmianie struktura dotyczaca sprzedazy do krajéw UE oraz krajéw poza UE.
W 2008 roku udziat procentowy sprzedazy do krajéw UE w ogdlnej strukturze kierunkéw sprzedazy
uksztattowat sie w 29% i ulegt zmniejszeniu o 19% w stosunku roku poréwnywalnego , natomiast ulegt
zwiekszeniu udziat procentowy sprzedazy do krajéw poza terytorium UE. W okresie sprawozdawczym
sprzedaz ta uksztattowata sie na poziomie 26% , natomiast w 2007 roku wynosita tylko 4%. Swiadczy
to o tym , ze Spoiki Grupy Kapitalowej rozszerzajg terytoria swojej dziatalnosci. Jest tendencja bardzo
pozytywna , bo $wiadczy o rozwoju Grupy , a takze o tym , ze towary oferowane przez Grupe
Kapitalowg sg cenione i pozadane nie tylko na rynku krajowym i europejskim , ale takze na innych
kontynentach.

Znaczacg wielkoscig przychodéw Grupy Kapitatowej ALCHEMIA w 2008 roku byly przychody

finansowe. Wyszczegodlnienie wielkosci przychoddéw finansowych zrealizowanych przez Emitenta oraz
ich strukture w latach 2007-2008 prezentuje tabela nr 8.
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Tabela8. Przychody finansowe Grupy ALCHEMIA

w tys. zt

Lp. Przychody finansowe 2008 Struktura% 2007 Struktura%
1. | Odsetki 15 399 41% 4964 42%
2. Przychody finansowe z 19181 51% 36 ok

tytutu réznic kursowych
3. | Aktualizacja wartosci 206 1% ok ek
inwestycji

4, Pozostate przychody 2 554 7% 1842 16%

finansowe
*k%k
5. Rozwigzane rezerwy bl 427 4%
6. | Zysk ze zbycia inwestycji bl ek 4561 38%
Razem 37 340 100% 11 830 100%

Przychody finansowe w 2008 roku wzrosty w stosunku do osiggnietych w 2007 roku o 25 510 tys. zt
co stanowi wzrost 0 216%. Jak wskazujg dane przedstawione w tabeli nr 8 na przychody finansowe w
2008 roku skfadaja sie gtownie:
przychody z tytutu odsetek od srodkdw pienieznych , udzielonych pozyczek , odsetki od
naleznosci i objetych bonéw komercyjnych — 15 399 tys. zt
przychody z tytutu réznic kursowych — 19 181 tys. zt

2.2. Koszty

Koszty ogétem poniesione przez Grupe Kapitaltowg ALCHEMIA w 2008 roku wyniosty 958 144 tys. zt.
Wartosc i strukture poniesionych kosztéw prezentuje tabela nr 9.

Tabela9. Struktura kosztow Grupy ALCHEMIA w tys. zi
Lp. Wyszczegolnienie 2008 Struktura% 2007 Struktura%
1. Koszty operacyjne 819 502 86% 580 306 93%
2. | Pozostale koszty 14 384 2% 8 492 1%
operacyjne
3. | Koszty finansowe 124 258 13% 34 349 6%
RAZEM 958 144 100% 623 147 100%
------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 10
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Jak wskazujg powyzsze dane struktura kosztéw w okresie sprawozdawczym ulegta znaczgcym
zmianom w stosunku do okresu poréwnywalnego. Koszty operacyjne w badanym roku uleglty
zwiekszeniu w stosunku do roku poprzedniego o 41% , pozostate koszty operacyjne ulegly
zwiekszeniu 0 5 892 tys. zt. oraz koszty finansowe ulegty zwiekszeniu o0 89 909 tys. zt.

Istotnym zmianom ulegt takze udziat poszczegélnych wymienionych w tabeli nr 8 kosztow w
poniesionych kosztach ogétem. Koszty operacyjne poniesione w 2008 roku stanowig 86% kosztow
poniesionych ogo6tem , natomiast w roku poréwnywalnym koszty operacyjne stanowity 93% kosztow
poniesionych ogotem. W 2008 roku Grupa ALCHEMIA poniosta znaczne koszty finansowe , zwigzane
z wyceng bilansowg posiadanych przez podmioty zalezne opcji.

SzczegOlowg prezentacje kosztow operacyjnych poniesionych w 2008 roku oraz w okresie
poréwnywalnym zawiera tabela nr 10.

Tabela 10. Koszty operacyjne Grupy ALCHEMIA w tys. zi.
Lp. Wyszczegolnienie 2008 Struktura% 2007 Struktura%
1. | Koszty sprzedanych 765 277 93% 537 696 93%

produktéw, towarow i
materiatow

2. Koszty sprzedazy 16 965 2% 12 713 2%
3. | Koszty ogélnego 37 260 5% 29 897 5%
zarzadu
RAZEM 819 502 100% 580 306 100%

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej w 2008 roku wzrosty w stosunku do 2007 roku o 227 581
tys. zt. , co stanowi 42 % .i jest wynikiem wzrostu sprzedazy w 2008 roku .Koszty sprzedazy w 2008
roku wzrosty w stosunku do 2007 roku o 4 252 tys. zt, natomiast koszty ogélnego zarzadu wzrosty w
stosunku do roku poréwnywalnego o 7 363 tys. zt . Struktura procentowa wyszczegolnionych kosztéw
w 2008 roku w stosunku do roku poréwnywalnego jest constans. Swiadczy to o tym , ze Spoiki
wchodzace w skiad Grupy Kapitalowej ALCHEMIA , pomimo przyrostu sprzedazy nie zwiekszajg
kosztéw prowadzenia dziatalnosci ponadto co jest niezbedne do jej prawidtowego i efektywnego
funkcjonowania.

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity , w poréwnaniu do okresu poréwnywalnego znaczace
zmiany rynkéw zakupu dla Spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej ALCHEMIA. Emitent
zaopatrywat sie gtéwnie na rynku krajowym. Gléwnym dostawcg Emitenta w okresie
sprawozdawczym byla Spotka ArcelorMittal Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie , od ktérej Emitent
dokonat zakupu towaru na kwote 202 702 tys. zt co stanowi 80% zakupu ogotem. Spodika
ArcelorMittal Sp. z 0.0. jest dla ALCHEMIA S.A. partnerem handlowym , podmiotem nie powigzanym
z ktérym Emitent jest zwigzany zawartg w 2007 roku umowg ramowg na dostawy towaru.

Gléwnym dostawca Huty Bankowa Sp. z 0.0. jest ALCHEMIA S.A. z siedzibg w Warszawie , ktéra
zrealizowata dostawy towar6w na rzecz Huty Bankowa Sp. z 0.0. z siedzibg w Dgbrowie Gérniczej w
59% zakupu towaréw i materiatéw ogotem.

Koszty finansowe ALCHEMIA S.A. w 2008 roku oraz ich strukture w latach 2007 — 2008 przedstawia
tabela nr 11.
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Tabela 11. Koszty finansowe Grupy ALCHEMIA w tys. zi

I
Lp. Wyszczegolnienie 2008 Struktura% 2007 Struktura%
1. | Odsetki 6 425 5% 5279 15%
2. | Koszty emisji akcji rkk ok 1134 3%
3. | Gwarancje bankowe rkk ok 2403 7%
4. | Pozostate koszty 115 ok 8 ok
finansowe
5. | Strata ze zbycia 4841 4% ek ek
inwestycji
6. | Ujemne rdznice 14 493 12% 2 305 7%
kursowe
7. | Aktualizacja wartosci bl ek 22 080 65%
inwestycji
8. | Prowizje bankowe 164 ok 308 1%
9. | Wycena opcji 98 220 79% 832 2%
walutowych
RAZEM 124 258 100% 34 349 100%

Koszty finansowe w 2008 roku w poréwnaniu do kosztéw finansowych poniesionych w 2007 roku
ulegly zwiekszeniu o 89 909 tys. zh. tj. 0o 262%. Gidwny wptyw na tak istotny wzrost kosztéw
finansowych miata dokonana na 31 grudnia 2008 roku wycena bilansowa opcji posiadanych przez
Spotki wehodzace w skltad Grupy Kapitatowej. Wycena ww. opcji walutowych uksztattowata sie na
poziomie 98 220 tys. zt i stanowita 79% kosztéw finansowych poniesionych ogétem. Opcje zawarte
przez podmioty z Grupy ALCHEMIA mialy charakter zabezpieczajacy. Znaczaca pozycjg kosztow
finansowych w okresie sprawozdawczym jest wygenerowana strata z tytutu ujemnych réznic
kursowych , ktéra wynosi 14 493 tys. zi.

Jak wynika z powyzej tabeli struktura kosztéw finansowych poniesionych w latach 2008 i 2007 jest nie
porownywalna , poniewaz koszty finansowe ponoszone w wymienionych okresach dotyczg innych
zagadnien.

2.3. Wynik finansowy

Wyniki Grupy Kapitatowej ALCHEMIA w 2008 roku oraz w roku poréwnywalnym w poszczegélnych
segmentach rachunku zyskéw i strat przedstawiajag sie nastepujaco:
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Tabela 12. Struktura wyniku finansowego Grupy Kapitalowej ALCHEMIA w tys. zt
Lp Pozycja 2008 2007
1. | Wynik na dziatalnosci operacyjnej 138 539 176 482
2. | Wynik na pozostalej dziatalnosci
operacyjnej ( pozostate przychody (856) 18 851
operacyjne- pozostate koszty
operacyjne)
3. | Wynik na dziatalno$ci finansowej (86 918) (22519)
4, Podatek dochodowy (14 276) (29 036)
5. Udziat w zyskach/stratach netto
jednostek objetych konsolidacjg metodag 436 200
praw wtasnosci
6. | Zyski/ straty mniejszosci (191) (130)
7. | Zysklstrata ze sprzedazy jednostek bl (570)
podporzadkowanych
RAZEM 36 734 143 278

Zrealizowany w 2008 roku przez Grupe Kapitatowg ALCHEMIA zysk netto w wysokosci 36 734 tys.
zt ulegt znacznemu zmniejszeniu w stosunku do okresu poréwnywalnego tj. o kwote 106 544 tys. zi. ,
na co miala jak wskazuje powyzsza tabela gtéwny wpltyw dziatalnosé finansowa. Koszty finansowe
majace wptyw na wynik Grupy Kapitatowej ALCHEMIA sg opisane w pkt 2.2 niniejszego opracowania.

2.4. Dziatalno $¢ inwestycyjna

Inwestycje Grupy Kapitatowej ALCHEMIA
Szczego6towy podziat naktadow inwestycyjnych prezentuje tabela nr 13.

w 2008 roku zamknely sie kwotg 64 662 tys. zi.

Tabela 13. Realizacja zadanh inwestycyjnych Grupy ALCHEMIA w tys. zi
Lp Wyszczegolnienie 2008

1. Zakup maszyn i urzadzen 35 684

2. Inne w tym wartosci niematerialne i prawne 1455

3. Roboty budowlano — montazowe 23417
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4. Zakup nieruchomosci 3841
5. Zakup srodkéw transportu 265

RAZEM 64 662

Planowane na 2009 rok naklady inwestycyjne Spétek wchodzacych w sklad Grupy Kapitatowej
zostaly oszacowane na kwote 41 656 tys. zt i ich szczegotowg strukture przedstawia tabela nr 14.

Tabela 14.Planowane zadan inwestycyjnych Grupy ALCHEMIA w tys. zi
Lp Wyszczegolnienie 2009

1. Zakup maszyn i urzadzen 17 709

2. Inne w tym wartosci niematerialne i prawne 15678

3. Roboty budowlano — montazowe 6 039

4. Zakup $rodkoéw transportu 2230
RAZEM 41 656

2.4.1. Inwestycje krajowe z innymi podmiotami
W 2008 roku Spéiki z Grupy Kapitalowej ALCHEMIA nie prowadzity inwestycji krajowych z innymi

podmiotami.

2.5. Prezentacja przychoddw i wynikdw przypadaj gcych na poszczegdlne segmenty bran _ Zowe i
geograficzne.

Prezentacja przychodéw i wynikbw przypadajacych na poszczegbélne segmenty branzowe i
geograficzne za 2008 rok oraz za okres pordwnywalny zostata zaprezentowana w sprawozdaniu
finansowym w tabeli nr 1 i nr 2.

3. Majatek Grupy Kapitalowej ALCHEMIA i Zrodia jego finansowania.

Strukture aktywow ALCHEMIA S.A. na 31.12.2008 roku oraz dane poréwnywalne przedstawia
tabela nr 15.

Tabelal5. Aktywa Grupy Kapitatowej ALCHEMIA tys. zi
Udziat w sumie Udziat w sumie
Lp. Wyszczegolnienie 2008 aktywow oraz 2007 aktywow oraz
udziat udziat
poszczegoblnych poszczegoblnych
pozycji w sumie pozycji w sumie
aktywow aktywow
trwatych i trwatych i
aktywow aktywow
obrotowych obrotowych
------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 14
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Aktywa trwate

426 157

48%

358 471

45%

Wartosci niematerialne
i prawne

894

*kk

617

*kk

Wartos¢ firmy
jednostek
podporzadkowanych

27 270

6%

27 270

8%

Rzeczowe aktywa
trwate

368 012

87%

316 924

88%

Nieruchomosci
inwestycyjne

333

*kk

336

*kk

Inwestycje w
jednostkach
stowarzyszonych
konsolidowane metodg
praw wtasnosci

2931

1%

2 474

1%

Aktywa z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego

26717

6%

10 707

3%

Pozostate
dlugoterminowe aktywa

*kk

*kk

143

Aktywa obrotowe

456 390

52%

442 723

55%

Zapasy

130 781

29%

126 306

29%

Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug

117 174

26%

99 497

22%

Pozostate naleznosci
krétkoterminowe

39915

9%

27 644

6%

Naleznosci z tytutu
biezacego podatku
dochodowego

2 629

1%

234

*kk

Krotkoterminowe
aktywa finansowe
dostepne do obrotu

134 304

28%

117 778

27%

15
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6. Pozostate 1 kk *rk *kk
krotkoterminowe
aktywa finansowe

7. | Srodki pieniezne i ich 31191 7% 71085 16%
ekwiwalenty

8. | Pozostate aktywa 395 ok 179 ok

. | AKTYWA RAZEM 882 547 100% 801 194 100%

Aktywa razem na dzien 31 grudnia 2008 roku wynoszg 882 547 tys. zt. i w poréwnaniu do 2007 roku
wzrosty o 81 353 tys. zt. Czynniki majace wptyw na wzrost aktywéw :
» wzrost krétkoterminowych aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy o kwote 16 526
tys. zt
» wzrost rzeczowych aktywow trwatych o kwote 51 088 tys. zt

3.1. Aktywa trwate

Aktywa trwate na dzien 31.12.2008 roku stanowig 48 % ogo6tu aktywéw Grupy Kapitatowe] , ktérych
warto$¢ wynosi 426 157 tys. z

Najistotniejsza grupa aktywow trwatych sg rzeczowe aktywa trwate , ktore wzrosty w stosunku do roku
ubiegtego 0 51 088 tys. zt. Szczegbtowy ich opis jest ujety w pkt 2.4. niniejszego opracowania.

3.2. Aktywa obrotowe

Wartos¢ majatku obrotowego Grupy Kapitatowej ALCHEMIA na dzien 31.12.2008 roku wynosi
456 390 tys. zti wzrosta w stosunku do roku poprzedniego o 13 667 tys. zt.
Gléwnymi pozycjami aktywéw obrotowych sa;
» zapasy, ktdrych warto$¢ uksztattowala sie na poziomie 130 781 tys. zi.
* naleznosci z tytutu dostaw i ustug , ktérych warto$¢ wynosi 117 174 tys. zt. i stanowi 26%
aktywoéw obrotowych Grupy Kapitatowej ALCHEMIA
e krétkoterminowe aktywa finansowe przeznaczone do obrotu , ktérych wartos¢ zostata
wykazana w kwocie 134 304 tys. zt. ; krotkoterminowe aktywa finansowe przeznaczone do
obrotu wzrosty w stosunku do 2007 roku o 16 526 tys. zt. , na kwote aktywdéw finansowych
wykazanych w 2008 roku sktadajg sie : objete przez Emitenta w roku 2007 i 2008 bony NFI
Midas S.A. , bony Unibax Sp. z o0.0. , udzielone pozyczki oraz udzialy i akcje posiadane
przez spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitalowej ALCHEMIA S.A.
« srodki pieniezne i ich ekwiwalenty , ktérych tgczna wartos¢ wynosi 31 191 tys. zt , co stanowi
7 % aktywOw obrotowych.

3.3. Zrodta finansowania Grupy Kapitatowej ALCHEMIA .

Strukture finansowania Grupy Kapitalowej ALCHEMIA przedstawia tabela nr 16.

Tabelal6. Zrédia finansowania Grupy ALCHEMIA w tys. zt
Udziat w sumie Udziat w sumie
Lp. Wyszczegolnienie 2008 pasywow oraz 2007 pasywoOw oraz
udziat udziat
poszczegolnych poszczegolnych
pozycji w sumie pozycji w sumie
------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 16
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dochodowego

kapitatu kapitatu
wlasnego i wlasnego i
zobowi gzan zobowi azan
l. Kapitat wiasny 543 911 62% 585 704 73%
1. Kapitat wlasny 543 135 62% 585 016 73%
przypadajacy
akcjonariuszom/
udziatowcom jednostki
dominujacej
2. | Kapitat podstawowy 292 479 53% 292 479 50%
3. | Kapitat zapasowy ze
sprzedazy akcji 646 ok 646 ok
wlasnych powyzej ich
wartosci nominalnej
4. | Akcjeludzialy wtasne (78643) (14%) ek ek
5. | Wynik zatrzymany 291 919 54% 148 613 25%
6. | Wynik finansowy 36 734 7% 143 278 25%
7. | Udziaty mniejszos$ci 776 ok 688 ok
II. | Zobowi gzania 338 636 38% 215 490 27%
Zobowi gzania 97 580 29% 58 396 27%
diugoterminowe
.1. | Dlugoterminowe 38 436 12% 26 128 12%
kredyty i pozyczki
2. Pozostate
diugoterminowe 24 119 7% 133 ok
zobowigzania
finansowe
3. | Rezerwa z tytutu
odroczonego podatku 23 499 7% 21594 10%
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4. Rezerwa na
zobowigzania z tytutu 11508 3% 10541 5%
Swiadczen

pracowniczych

5. Pozostate rezerwy 18 ko ook ok
diugoterminowe

Zobowi gzania 241 056 71% 157 094 73%
krétkoterminowe

1. Krétkoterminowe 56 985 17% 37 226 18%
kredyty i pozyczki

1. Pozostate

krétkoterminowe 71 431 21% 158 ok
zobowigzania
finansowe

2. | Zobowigzania z tytutu 80 680 24% 78 471 36%

dostaw i ustug

4. | Zobowigzania z tytutu 2876 1% 17 322 8%
biezgcego podatku
dochodowego

5. | Pozostate 18 522 5% 15 440 7%

zobowigzania
krétkoterminowe

6. Rezerwy na 7 039 2% 4792 2%
zobowigzania

7. | Rozliczenia 3523 1% 3 685 2%
miedzyokresowe

lll. | Pasywa razem 882 547 100% 801 194 100%

Jak wskazuja powyzsze wskazniki gtdbwnym zrédiem finansowania majatku Grupy Kapitalowe] w
2008 byty kapitaly wilasne., ktére ulegly zmniejszeniu w stosunku do 2007 roku o 41 793 tys. zi.
Czynnikiem majgcym gtéwny wptyw na spadek kapitatdw wiasnych jest skup akcji wkasnych przez
Emitenta zgodnie z Uchwalg ZWZA z dnia 25 czerwca 2008 roku. Akcje wiasne do dnia 31 grudnia
2008 roku zostaly skupione w kwocie 78 643 tys. zt i w bilansie pomniejszajg kapitat wlasny i tym
samym obnizajg sume bilansowa.
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4. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Zarzad ALCHEMIA S.A. oswiadcza ze stosuje nizej wymienione zasady tadu korporacyjnego , ktére
sg zamieszczone w dokumencie pod nazwg Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW , przyjetym
przez Rade Gietdy Uchwatg nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 roku i obowigzujacym od 1 stycznia
2008 roku.

TAK/ KOMENTARZ SPOLKI ALCHEMIA

ZASADA NIE SA

DOBRE PRAKTYKI WALNYCH ZGROMADZE N

Walne zgromadzenie powinno odbywac sie w
miejscu i czasie utatwiajgcym jak najszerszemu
kregowi akcjonariuszy uczestnictwo w
zgromadzeniu.

TAK

Zadanie zwotania walnego zgromadzenia oraz
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
jego obrad, zgtaszane przez uprawnione
podmioty, powinno byé uzasadnione. Projekty
uchwat proponowanych do przyjecia przez

2 \walne zgromadzenie oraz inne istotne materiaty | TAK
powinny by¢ przedstawiane akcjonariuszom
wraz z uzasadnieniem i opinig rady nadzorczej
przed walnym zgromadzeniem, w czasie
umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i
dokonanie ich oceny.

Walne zgromadzenie zwotane na wniosek
akcjonariuszy powinno sie odby¢ w terminie
wskazanym w zadaniu, a jezeli dotrzymanie
3 |tego terminu napotyka na istotne przeszkody - TAK
w najblizszym terminie, umozliwiajgcym
rozstrzygniecie przez zgromadzenie spraw,
wnoszonych pod jego obrady.

Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktérego
porzadku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotow umieszczono okreslone sprawy lub
ktore zwotane zostato na taki wniosek mozliwe
jest tylko za zgoda wnioskodawcow. W innych
przypadkach walne zgromadzenie moze by¢
odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na
nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub jest
oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie
nastepuje w taki sam sposéb, jak zwotanie,
zapewniajgc przy tym jak najmniejsze ujemne
skutki dla spotki i dla akcjonariuszy, w kazdym
razie nie pozniej niz na trzy tygodnie przed
pierwotnie planowanym terminem. Zmiana
terminu odbycia walnego zgromadzenia
nastepuje w tym samym trybie, co jego
odwotanie, choéby proponowany porzadek
obrad nie ulegal zmianie.

TAK

Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w
walnym zgromadzeniu wymaga

5 |udokumentowania prawa do dziatania w jego TAK
imieniu w sposéb nalezyty. Nalezy stosowac
domniemanie, iz dokument pisemny,
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potwierdzajacy prawo reprezentowania
akcjonariusza na walnym zgromadzeniu jest
zgodny z prawem i nie wymaga dodatkowych
potwierdzen, chyba ze jego autentycznos¢ lub
waznos¢ prima facie budzi watpliwosci zarzadu
spotki (przy wpisywaniu na liste obecnosci) lub
przewodniczacego walnego zgromadzenia.

Walne zgromadzenie powinno mie¢ stabilny
regulamin, okreslajacy szczegoétowe zasady
prowadzenia obrad i podejmowania uchwat.
Regulamin powinien zawiera¢ w szczegdlnosci
postanowienia dotyczace wyboréw, w tym
wyboru rady nadzorczej w drodze glosowania

Regulamin Walnego Zgromadzenia nie
zawiera obecnie postanowien
dotyczgcych wyboru rady nadzorczej w
drodze gtosowania oddzielnymi
grupami. Zarzad jednak dotozy staran,
aby przy okazji najblizszego Walnego

6 . d X ST o TAK ; A .
oddzielnymi grupami. Regulamin nie powinien Zgromadzenia unormowac powyzszg
ulegac czestym zmianom; wskazane jest, aby zasade w postaci zapisow w
zmiany wchodzity w zycie poczawszy od Regulaminie Walnego Zgromadzenia.
nastepnego walnego zgromadzenia.

Osoba otwierajgca walne zgromadzenie
powinna doprowadzi¢ do niezwtocznego

7 \wyboru przewodniczacego, powstrzymujac sie TAK
od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢
merytorycznych lub formalnych.

Przewodniczacy walnego zgromadzenia
zapewnia sprawny przebieg obrad i
poszanowanie praw i intereséw wszystkich
akcjonariuszy. Przewodniczacy powinien
przeciwdziata¢ w szczegolnosci naduzywaniu

8 uprawnien przez uczestnikéw zgromadzenia i TAK
zapewniac respektowanie praw akcjonariuszy
mniejszosciowych. Przewodniczacy nie
powinien bez waznych powodéw sktadac
rezygnacji ze swej funkcji, nie moze tez bez
uzasadnionych przyczyn opéznia¢ podpisania
protokotu walnego zgromadzenia.

Spoétka deklaruje przestrzeganie tej
zasady z tym ograniczeniem, iz
obecno$¢ wszystkich  czionkow
Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni 'Zeasiqufgnzel?:igg Nzgzgirgzedv nare:,;/ii
cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu. Biegty J : Jedy
. 7 , . rozpatrywania istotnych dla
rewident powinien by¢ obecny na zwyczajnym . . L
: X dziatalnosci Spotki spraw a w
walnym zgromadzeniu oraz na nadzwyczajnym ! .
P . przypadku  bieglego rewidenta
walnym zgromadzeniu, jezeli przedmiotem ! . - o
9 . . . P TAK/NIE istotnych dla dziatalnosci Spédiki
obrad majg by¢ sprawy finansowe spoiki.
) - spraw
Nieobecnos¢ cztonka zarzadu lub cztonka rady finansowych
na(_jzp rezel na wa ",W.m ;gromadz_enlu wymaga Czlonkowie wtadz Spétki — kazdy w
wyjasnienia. Wyjasnienie to powinno byé ramach swvch komoetencii —
przedstawione na walnym zgromadzeniu.  SWy! petencyi-
zobowigzani sg do udzielania
wyczerpujacych odpowiedzi i
wyjasnien na wszystkie pytania.
Cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu oraz Zdaniem Zarzadu nie  jest
biegly rewident spotki powinni, w granicach niezbedna obecnos¢ wszystkich
10|swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla| TAK cztonkéw Rady Nadzorczej,

rozstrzygniecia spraw omawianych przez
zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom

Zarzadu oraz biegtego rewidenta
podczas kazdego Walnego
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zgromadzenia wyjasnien i informacji
dotyczacych spoiki.

Zgromadzenia, poniewaz obecny
na WZA Zarzad zawsze udziela
obszernych wyjasnien.

11

Udzielanie przez zarzad odpowiedzi na pytania
walnego zgromadzenia powinno byé
dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze
obowigzki informacyjne spotka publiczna
wykonuje w sposob wynikajacy z przepiséw
prawa o publicznym obrocie papierami
warto$ciowymi, a udzielanie szeregu informacji
nie moze by¢ dokonywane w sposéb inny niz
wynikajacy z tych przepiséw.

TAK

12

Krétkie przerwy w obradach, nie stanowigce
odroczenia obrad, zarzadzane przez
przewodniczacego w uzasadnionych
przypadkach, nie mogg mie¢ na celu
utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich
praw.

TAK

13

Glosowania nad sprawami porzgdkowymi mogg
dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z
prowadzeniem obrad zgromadzenia. Nie
poddaje sie pod gtosowanie w tym trybie
uchwat, ktére moga wptywac na wykonywanie
przez akcjonariuszy ich praw.

TAK

14

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzgdku obrad moze zapasé
jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig
istotne powody. Wniosek w takiej sprawie
powinien zosta¢ szczegétowo umotywowany.
Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie
rozpatrywania sprawy umieszczonej w
porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy
wymaga podjecia uchwaty walnego
zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie
przez wszystkich obecnych akcjonariuszy,
ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej 75%
gtosow walnego zgromadzenia.

TAK

15

Zgtaszajgcym sprzeciw wobec uchwaty
zapewnia sie mozliwos¢ zwieztego
uzasadnienia sprzeciwu.

TAK

16

Z uwagi na to, ze Kodeks spotek handlowych
nie przewiduje kontroli sgdowej w przypadku
niepodjecia przez walne zgromadzenie
uchwaty, zarzad lub przewodniczacy walnego
zgromadzenia powinni w ten sposob
formutowac uchwaty, aby kazdy uprawniony,
ktory nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia
stanowigcym

przedmiot uchwaty, miat mozliwosc jej
zaskarzenia.

TAK

17

Na zadanie uczestnika walnego zgromadzenia
przyjmuje sie do protokotu jego pisemne
oswiadczenie

TAK
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DOBRE PRAKTYKI RAD NADZORCZYCH

Rada nadzorcza corocznie przedktada
walnemu zgromadzeniu zwiezlg ocene sytuacji
spotki. Ocena ta powinna by¢ udostepniona

18 . X X ) - TAK
wszystkim akcjonariuszom w takim terminie,
aby mogli sie z nig zapoznaé przed zwyczajnym
walnym zgromadzeniem.
Cztonek rady nadzorczej powinien posiadaé
nalezyte wyksztatcenie, doswiadczenie
zawodowe oraz doswiadczenie zyciowe,
reprezentowac¢ wysoki poziom moralny oraz byé
w stanie poswieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu,
19 |pozwalajaca mu w sposdb wiasciwy wykonywa¢| TAK
swoje funkcje w radzie nadzorczej. Kandydatury
cztonkéw rady nadzorczej powinny byc¢
zgtaszane i szczegétowo uzasadniane w
sposob umozliwiajacy dokonanie $wiadomego
wyboru.
! Zarzad potwierdza, ze co najmniej
potowe cztonkéw rady nadzorczej
a. Przynajmniej po*ow@ Cz+onkéw rady Staaniq CZ*anOWie nieZ[aIeZ.-ni. Sq Oni
nadzorczej powinni stanowi¢ czionkowie wolni od powigzan ze spotkg i
niezalezni, z zastrzezeniem pkt d). akcjonariuszami lub pracownikami.
Niezalezni czionkowie rady nadzorczej Bez zgody wigkszosci niezaleznych
powinni by¢ wolni od powigzari ze spétkg czlonkow rady nadzorczej, nie sq
i akcjonariuszami lub pracownikami, podejmowane uchwaty w sprawach:
ktére moglyby istotnie wplyngc na
zdolno$¢ niezaleznego czionka do Swiadczenia z jakiegokolwiek
podejmowania bezstronnych decyzji; tytutu przez spétke i jakiekolwiek
b.  Szczego6lowe kryteria niezaleznosci podmioty powigzane ze spotkg
powinien okreslac statut sp(’)}kiz; na rzecz czlonkéw zarzadu;
C. Bez zgody wiekszosci niezaleznych wyrazenia zgody na zawarcie
cztonkdéw rady nadzorczej, nie powinny przez spotke lub podmiot od niej
by¢ podejmowane uchwaly w sprawach: zalezny istotnej umowy z
0 Swiadczenia z jakiegokolwiek podmiotem powigzanym ze
tytutu przez spotke i jakiekolwiek spotkg, cztonkiem rady
podmioty powigzane ze sp6tkg na nadzorczej albo zarzgdu oraz z
20 rzecz cztonkéw zarzgdu; TAK podmiotami z nimi powigzanymi;

0 wyrazenia zgody nha zawarcie
przez spotke lub podmiot od niej
zalezny istotnej umowy z
podmiotem powigzanym ze spotka,
cztonkiem rady nadzorczej albo
zarzgdu oraz z podmiotami z nimi
powigzanymi;

0 wyboru biegtego rewidenta dla
przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego spokki.

d. W spdikach, gdzie jeden akcjonariusz
posiada pakiet akcji dajgcy ponad 50%
ogolnej liczby gltoséw, rada nadzorcza
powinna liczy¢ co najmniej dwoch
niezaleznych cztonkéw, w tym
niezaleznego przewodniczgcego
komitetu audytu, o ile taki komitet zostat
ustanowiony.

wyboru biegtego rewidenta dla
przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego
spoiki.

Statut nie zawiera szczeg6towo
dopracowanych kryteriow niezaleznosci
cztonkéw Rady Nadzorczej.

Poza tym, znaczni akcjonariusze
posiadajg wystarczajgcg wiedze i
doswiadczenie w sprawowaniu
skutecznego i prawidtowego nadzoru
wiascicielskiego poprzez wtasnych
przedstawicieli, do ktoérych wiedzy i
kwalifikacji majg petne zaufanie. Sktad
osobowy Rady Nadzorczej wedtug
opinii Zarzgdu, wiasciwie zabezpiecza
interesy wszystkich grup akcjonariuszy.

22
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! Zasada 20 moze zostac przez spétke
wdrozona w terminie innym niz pozostate
zasady zawarte w niniejszym zbiorze, jednak
nie pdzniej niz do dnia 30 czerwca 2005 r.

% Komitet Dobrych Praktyk rekomenduje
zasady, ktore wynikajg ze standardow
europejskich, czyli kryteria niezale?nosci
zawarte w Commission Recommendation on
strenghtenning the role of non — executive or
supervisory directors WWW

21

Cztonek rady nadzorczej powinien przede
wszystkim mie¢ na wzgledzie interes spofki.

TAK

22

Czionkowie Rady Nadzorczej powinni
podejmowac odpowiednie dziatania aby
otrzymywac od Zarzadu regularne i
wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych
sprawach dotyczacych dziatalnosci spétki oraz
0 ryzyku zwigzanym z prowadzong
dziatalno$cig i sposobach zarzadzania tym
ryzykiem.

TAK

23

O zaistniatym konflikcie intereséw cztonek rady
nadzorczej powinien poinformowac pozostatych
cztonkéw rady i powstrzymac sie od zabierania
gtosu w dyskusiji oraz od gtosowania nad
przyjeciem uchwaty

TAK

24

Informacja o osobistych, faktycznych i
organizacyjnych powigzaniach czionka rady
nadzorczej z okreslonym akcjonariuszem, a
zwtaszcza z akcjonariuszem wiekszosciowym
powinna by¢ dostepna publicznie. Spoétka
powinna dysponowac¢ procedurg uzyskiwania
informacji od cztonkéw rady nadzorczej i ich
upubliczniania.

TAK

25

Posiedzenia rady nadzorczej, z wyjgtkiem
spraw dotyczacych bezposrednio zarzadu lub
jego cztonkéw, w szczegdlnosci: odwotania,
odpowiedzialnosci oraz ustalania
wynagrodzenia, powinny by¢ dostepne i jawne
dla cztonkéw zarzadu.

TAK

26

Czilonek rady nadzorczej powinien umozliwic¢
zarzadowi przekazanie w sposéb publiczny i we
wiadciwym trybie informacji o zbyciu lub
nabyciu akcji spoiki lub tez spotki wobec nigj
dominujacej lub zaleznej, jak réwniez o
transakcjach z takimi spotkami, o ile sg one
istotne dla jego sytuacji materialnej.

TAK

27

Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej
powinno by¢ ustalane na podstawie
przejrzystych procedur i zasad. Wynagrodzenie
to powinno byé godziwe, lecz nie powinno
stanowic istotnej pozycji kosztow dziatalnosci
spotki ani wptywac w powazny sposob na jej
wynik finansowy. Powinno tez pozostawac w
rozsadnej relacji do wynagrodzenia cztonkow
zarzadu. Lgczna wysokosé wynagrodzen
wszystkich, a takze indywidualna kazdego z

TAK
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cztonkéw rady nadzorczej w rozbiciu dodatkowo
na poszczegolne jego sktadniki powinna by¢
ujawniana w raporcie rocznym wraz z
informacjg o procedurach i zasadach jego
ustalania.

28

Rada nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze
swym regulaminem, ktéry powinien by¢
publicznie dostepny. Regulamin powinien
przewidywac¢ powotanie co najmniej

dwdch komitetow:

audytu oraz
wynagrodzen

W skitad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co
najmniej dwoch cztonkéw niezaleznych oraz
przynajmniej jeden posiadajgcy kwalifikacje i
doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i
finanséw. Zadania komitetow powinien
szczego6towo okreslaé regulamin rady
nadzorczej. Komitety rady powinny skiada¢
radzie nadzorczej roczne sprawozdania ze
swojej dziatalnosci. Sprawozdania te spdtka
powinna udostepni¢ akcjonariuszom.

TAK/Nie

Rada nadzorcza dziata zgodnie ze
swym regulaminem, ktory jest
publicznie dostepny.

Rada Nadzorcza nie powotata w 2007

r. komitetéw audytu i wynagrodzen.

29

Porzadek obrad rady nadzorczej nie powinien
by¢ zmieniany lub uzupetniany w trakcie
posiedzenia, ktérego dotyczy. Wymogu
powyzszego nie stosuje sie, gdy obecni sg
wszyscy cztonkowie rady nadzorczej i wyrazajgq
oni zgode na zmiane lub uzupetnienie porzadku
obrad, a takze gdy podjecie okreslonych
dziatan przez rade nadzorcza jest konieczne
dla uchronienia spétki przed szkodg jak rowniez
w przypadku uchwaty, ktérej przedmiotem jest
ocena, czy istnieje konflikt intereséw miedzy
cztonkiem rady nadzorczej a spoétka.

TAK

30

Czionek rady nadzorczej oddelegowany przez
grupe akcjonariuszy do statego petnienia
nadzoru powinien skfada¢ radzie nadzorczej
szczegotowe sprawozdania z petnionej funkcji.

TAK

31

Czionek rady nadzorczej nie powinien
rezygnowac z petnienia tej funkcji w trakcie
kadenciji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢
dziatanie rady, a w szczegdlnosci jesli mogtoby
to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej
uchwaty.

TAK

DOBRE PRAKTYKI ZARZ ADOW

32

Zarzad, kierujac sie interesem spotki, okresla
strategie oraz gtdéwne cele dziatania spoiki i
przedkfada je radzie nadzorczej, po czym jest
odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje.
Zarzad dba o przejrzystosc i efektywnosé
systemu zarzgdzania spotkg oraz prowadzenie
jej spraw zgodne z przepisami prawa i dobrg
praktyka.

TAK
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33

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spoiki
cztonkowie zarzgdu powinni dziata¢ w
granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich
informacji, analiz i opinii, ktére w rozsadnej
ocenie zarzadu powinny by¢ w danym
przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na
interes spoiki. Przy ustalaniu interesu spotki
nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w
diugookresowej perspektywie interesy
akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow spotki
oraz innych podmiotéw i os6b
wspotpracujacych ze spotkag w zakresie jej
dziatalno$ci gospodarczej a takze interesy
spotecznosci lokalnych.

TAK

34

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami
oraz innymi osobami, ktérych interesy wptywajg
na interes spotki, zarzad powinien dziata¢ ze
szczegblng starannoscia, aby transakcje byty
dokonywane na warunkach rynkowych

TAK

35

Cztonek zarzadu powinien zachowywac peing
lojalno$¢ wobec spoiki i uchylac sie od dziatan,
ktore moglyby prowadzi¢ wytgcznie do realizaciji
wiasnych korzy$ci materialnych. W przypadku
uzyskania informacji o mozliwosci dokonania
inwestycji lub innej korzystnej transakcji
dotyczacej przedmiotu dziatalnosci spoiki,
cztonek zarzadu powinien przedstawi¢
zarzadowi bezzwitocznie takg informacje w celu
rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez
spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez
cztonka zarzadu lub przekazanie jej osobie
trzeciej moze nastgpic tylko za zgodg zarzadu i
jedynie wowczas, gdy nie narusza to interesu
spoiki.

TAK

36

Czionek zarzadu powinien traktowac posiadane
akcje spoiki oraz spotek wobec niej
dominujgcych i zaleznych jako inwestycje
diugoterminowa.

TAK

37

Cztonkowie zarzadu powinni informowaé rade
nadzorcza o kazdym konflikcie intereséw w
zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci
jego powstania.

TAK

38

Wynagrodzenie cztonkéw zarzgdu powinno by¢
ustalane na podstawie przejrzystych procedur i
zasad, z uwzglednieniem jego charakteru
motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego
i ptynnego zarzadzania spo6tka. Wynagrodzenie
powinno odpowiadac wielkosci
przedsiebiorstwa spotki, pozostawac w
rozsagdnym stosunku do wynikéw
ekonomicznych, a takze wigzaé sie z zakresem
odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej
funkcji, z uwzglednieniem poziomu
wynagrodzenia cztonkéw zarzadu w podobnych
spoétkach na poréwnywalnym rynku.

TAK

39

taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich, a
takze indywidualna kazdego z cztonkow

TAK
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zarzadu w rozbiciu dodatkowo na poszczeg6ine
jego skfadniki powinna by¢ ujawniana w
raporcie rocznym wraz z informacjg o
procedurach i zasadach jego ustalania. Jezeli
wysokos¢ wynagrodzenia poszczego6lnych
cztonkéw zarzadu znacznie sie od siebie rozni,
zaleca sie opublikowanie stosownego
wyjasnienia.

40

Zarzad powinien ustali¢ zasady i tryb pracy oraz
podziatu kompetencji w regulaminie, ktory TAK
powinien by¢ jawny i og6lnie dostepny.

DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE RELACJI Z OSOBAMI I INSTY TUCJAMI ZEWNETRZNYMI

41

Podmiot, ktéry ma petni¢ funkcje biegtego
rewidenta w spoétce powinien by¢ wybrany w
taki sposéb, aby zapewniona byta niezaleznosé
przy realizacji powierzonych mu zadan.

TAK

42

W celu zapewnienia niezaleznosci opinii, spotka
powinna dokonywa¢ zmiany biegtego rewidenta
przynajmniej raz na piec¢ lat. Przez zmiane
biegtego rewidenta rozumie sie réwniez zmiane
osoby dokonujacej badania. Ponadto w
dtuzszym okresie spotka nie powinna korzystaé
z ustug tego samego podmiotu dokonujgcego
badania.

TAK

43

Wybér podmiotu petnigcego funkcje biegtego
rewidenta powinien by¢ dokonany przez rade
nadzorcza po przedstawieniu rekomendaciji
komitetu audytu lub przez walne zgromadzenie
po przedstawieniu rekomendaciji rady
nadzorczej zawierajgcej rekomendacje komitetu
audytu. Dokonanie przez rade nadzorcza lub TAK
walne zgromadzenie innego wyboru niz
rekomendowany przez komitet audytu powinno
zostac szczego6towo uzasadnione. Informacja
na temat wyboru podmiotu petnigcego funkcje
biegtego rewidenta wraz z uzasadnieniem
powinna by¢ zawarta w raporcie rocznym.

44

Rewidentem do spraw szczeg6lnych nie moze
by¢ podmiot petnigcy obecnie lub w okresie
ktérego dotyczy badanie funkcje biegtego TAK
rewidenta w spoétce lub w podmiotach od niej
zaleznych.

45

Nabywanie wtasnych akcji przez spotke
powinno by¢ dokonane w taki sposdéb, aby
zadna grupa akcjonariuszy nie byta
uprzywilejowana.

TAK

46

Statut spotki, podstawowe regulacje
wewnetrzne, informacje i dokumenty zwigzane
z walnymi zgromadzeniami, a takze
sprawozdania finansowe powinny by¢ dostepne
w siedzibie spoiki i na jej stronach
internetowych.

TAK

47

Spotka powinna dysponowac odpowiednimi TAK

procedurami i zasadami dotyczgcymi kontaktéw
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z mediami i prowadzenia polityki informacyjnej,
zapewniajgcymi spdjne i rzetelne informacje o
spotce. Spodtka powinna, w zakresie zgodnym z
przepisami prawa i uwzgledniajgcym jej
interesy, udostepniac przedstawicielom mediéw
informacje na temat swojej biezacej
dziatalnos$ci, sytuacji gospodarcze]
przedsiebiorstwa, jak réwniez umozliwi¢ im
obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.

Spotka powinna przekazac do publicznej
wiadomosci w raporcie rocznym oswiadczenie o
stosowaniu zasad tadu korporacyjnego. W
przypadku odstepstwa od stosowania tych
zasad spétka powinna réwniez w sposoéb
publiczny uzasadnié¢ ten fakt.

48 TAK

Tekst Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW , stosowanych przez Emitenta jest publicznie
dostepny na jego stronie internetowej www.alchemiasa.pl w czesci Relacje inwestorskie , tad
korporacyjny.

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjona riuszy i jeqgo zasadniczych uprawnie A
oraz praw akcjonariuszy.

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (WZA) regulujg postanowienia Statutu Spoétki
oraz Kodeks Spoétek Handlowych. Szczegblowe zasady dziatania WZA oraz jego zasadnicze
uprawnienia reguluje odrebny regulamin, zamieszczony na stronie internetowej Spoiki
www.alchemiasa.pl

WZA jest najwyzszym organem Spoitki i moze obradowa¢ jako Zwyczajne badz Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie. WZA zwolywane przez Zarzad w trybie zwyczajnym, odbywa sie raz w roku, najpézniej
W Czerwcu.

Nadzwyczajne WZA zwoluje sie w miare potrzeby na wniosek Zarzadu, Rady Nadzorczej badz na
zadanie akcjonariuszy reprezentujacych razem co najmniej jedng dziesiatg kapitatu zakltadowego
Spoiki.

W WZA majg prawo uczestniczy¢ wihasciciele akcji na okaziciela, jezeli ztozyli w spéice imienne
Swiadectwo depozytowe wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych
zgodnie z przepisami o publicznymi obrocie papierami warto$ciowymi.

Akcjonariusze majg prawo uczestniczenia w WZA oraz wykonywania na nim prawa gtosu osobiscie
lub przez petnomocnika. Peinomocnictwo powinno by¢ udzielone na pi$mie pod rygorem niewaznosci
i dotgczone do protokotu WZA.

WZA otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego zastepca, a nastepnie sposréd uprawionych
do uczestnictwa w WZA wybierany jest Przewodniczacy WZA. Do czynnosci Przewodniczacego
nalezy m.in. zapewnienie prawidtowego przebiegu obrad zgodnie z ustalonym porzadkiem i procedurg
oraz poszanowanie praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy, udzielanie glosu, przyjmowanie
wnioskow i projektdw uchwat, poddawanie ich pod dyskusje, zarzadzanie i przeprowadzanie gtosowan
oraz stwierdzenie wyczerpania porzadku obrad.

W razie nieobecnosci tych os6b WZA otwiera Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad.
Przewodniczacy WZA kieruje obradami Walnego Zgromadzenia i jest odpowiedzialny za zapewnienie
sprawnego przebiegu obrad. W trakcie obrad, obecni na posiedzeniu czionkowie Zarzadu
odpowiadaja na pytania akcjonariuszy z uwzglednieniem faktu, iz Spotka wykonuje obowigzki
informacyjne w sposéb wynikajacy z obowigzujacych przepisow prawa, w tym Kodeksu Spoétek
Handlowych, ustawy o obrocie instrumentami finansowymi oraz ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
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spoétkach publicznych, a udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w sposéb inny niz
wynikajacy z tych przepisow.

Zgodnie ze statutem Spéiki uchwaty WZA wymaga, poza sprawami wymienionymi w przepisach
prawa:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z
wykonanych przez nich obowigzkow;

2) postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu
Spotki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru;

3) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

4) wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci za cene przewyzszajacg 100.000.000 PLN (stownie: sto milionéw ztotych);

5) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych,
o ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu Spoétek Handlowych;

6) nabycie wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt. 2 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt.
8 Kodeksu Spotek Handlowych;

7) zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 7 Kodeksu Spotek Handlowych.

8) podjecie decyzji o emisji akcji

Opis podstawowych cech stosowanych w Spéfce systemé w _kontroli wewn _etrznej i zarz gdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz___gdzania sprawozda n finansowych.

Za system kontroli wewnetrznej w Spotkach Grupy Kapitatowej ALCHEMIA w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych, merytoryczny i organizacyjny nadzér sprawuje Zarzady
Spotek.

Sprawozdanie przygotowuje Gioéwny Ksiegowy Spotki, ktére nastepnie sa weryfikowane i
zatwierdzane przez Zarzad. Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportow
okresowych pochodzg z systemu ksiegowo-finansowego.

Sprawozdania finansowe, roczne i pélroczne, jednostkowe i skonsolidowane, zgodnie z
obowigzujacymi przepisami, podlegajg kontroli przez niezaleznego bieglego rewidenta. Podmiot
badajacy sprawozdania finansowe jest wybierany w taki spos6b, aby zapewniona byta niezaleznosé
przy realizacji powierzonych mu prac. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Spokki.

Podstawowym systemem kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych Spofki sa;

1. wewnetrzny podziat obowigzkéw w procesie przygotowywania sprawozdan finansowych;

2. biezacy, wewnetrzny nadzdr nad pracami ksiegowosci;

3. sporzadzanie i wewnetrzna dystrybucja (Zarzad, Rada Nadzorcza) miesiecznych raportéw
finansowych zawierajacych bilanse, rachunki zyskow i start, rachunki przeptywéw pienieznych
spotek zaleznych Spoéice i skonsolidowanych grupy kapitatowej;

4. wewnetrzne procedury i zarzadzenia, dotyczace zawierania istotnych transakcji i zaciggania
zobowigzan (zgodne ze Statutem Spétki i regulaminami organdw zarzadzajacych i
nadzorujacych);

5. wewnetrzny przeglad sprawozdan finansowych przed publikacja;

6. okresowy przeglad i badanie sprawozdan finansowych przez biegtego niezaleznego
rewidenta;

7. przegladowi przez biegtego niezaleznego rewidenta podlegajg pétroczne sprawozdania
finansowe, natomiast badaniu podlegajg sprawozdania roczne: jednostkowe i
skonsolidowane.

Ponadto w Spotkach obowigzujg wewnetrzne regulacje , ktore okreslajg przyjete przez Zarzady

Spotek procedury postepowania pracownikow np. instrukcja obiegu dokumentéw ksiegowo-
finansowych , instrukcja inwentaryzacyjna , instrukcja kancelaryjna.
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Opis zasad zmian statutu lub umowy Spétki Emitenta oraz_Spétek wchodz acych w skiad
Grupy Kapitatowej ALCHEMIA

Zmian Statutu lub umowy Spoétki Emitenta dokonuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy LUB Walne
Zgromadzenie Wspolnikbw — w przypadku Spétek zaleznych na wniosek Zarzgadu zaopiniowany
pozytywnie przez Rade Nadzorczg Spétki.

5. Wskazanie post epowa n tocz gcych si e przed s gdem , organem wia sciwym dla
post epowania arbitra zowego lub organem administracji publiczne;j.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku Spéiki z Grupy Kapitatowej ALCHEMIA byly strong nizej wymienionych
postepowan:
1) postepowania zawistego przed Sagdem Rejonowym dla m. st. Warszawy, Sad
Gospodarczy, VIII Wydziat Gospodarczy, sygn. akt: VIII GC 2091/08 w sprawie z
powodztwa Nagaba Sp. j w Krapkowicach, o zaptate;

2) postepowania zawistego przed Wojewddzkim Sadem Administracyjnym w Warszawie,
Wydziat 11, sygn. akt. Il SA/Wa 390/09, ze skargi Alchemia S.A. na postanowienie z dnia
19 grudnia 2008 r., Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie, dziatajacego w imieniu
Ministra FinansOw, utrzymujgce w mocy postanowienie z dnia 9 pazdziernika 2008 r. w
przedmiocie pozostawienia wniosku o udzielenie interpretacji indywidualnej w sprawie
obowigzkéw ptatniczych w zwigzku z wykupem akcji wkasnych w celu umorzenia, bez
rozpatrzenia (podatek dochodowy od oséb fizycznych);

3) postepowania zawistego przed Dyrektorem Izby Skarbowej w Warszawie, dziatajacego w
imieniu Ministra Finanséw w przedmiocie wezwania do usuniecia naruszenia prawa
dokonanego przez wydanie interpretacji indywidualnej z dnia 30 grudnia 2008 r., w
sprawie obowigzkéw ptatniczych w zwigzku z wykupem akcji wkasnych, w celu umorzenia,
sygn. akt: IPPB3-423-1161/08-8/JB (podatek dochodowy od os6b prawnych).

4) Huta Batory Sp. z 0.0. — sprawa o odszkodowanie i zados¢uczynienie z powddztwa osoby
fizyczne] przedmiotem sprawy jest zasgdzenie odszkodowania w wysokosci 162 000,00
zt oraz zados¢uczynienie w wysokosci 8 000,00 zt tytulem $mierci w wypadku przy pracy
w nocy z 4/5 wrzesnia 2007 roku.

6. Przeql ad i badanie sprawozda n finansowych

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego ALCHEMIA S.A za 2008 rok realizowany byt
przez firme audytorskg Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. ( poprzednia nazwa HLB Frackowiak i
Wspdlnicy Sp. z 0.0.) z siedzibg w Poznaniu , z ktérg zawarto umowe na w/w czynnos$¢ w dniu 20
sierpnia 2008 roku na okres 2 lat.

Sprawozdanie jednostkowe podmiotu dominujgcego jak i podmiotéw zaleznych tj. Huty Batory Sp. z
0.0. , Huty Bankowa Sp. z 0.0. Kuznia Batory Sp. z 0.0., zostaly poddane badaniu rowniez przez
Spotke Grant Thornton Frackowiak Sp. z o.0.

Badanie sprawozdania finansowego :
1) Laboratorium Badan Batory Sp. z 0.0. bylo wykonane przez Kancelarie dr. Rojek z siedzibg w
Katowicach
2) Batory Serwis Sp. z 0.0. byto wykonane przez Auditem Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach
3) teba Sp. z 0.0. bylo wykonane przez

Spotki : Batory Serwis Sp. z 0.0. , Laboratorium Badan Batory Sp. z 0.0. , Kuznia Batory Sp. z 0.0.
HB teba Sp. z 0.0. oraz Stalkom Sp. z 0.0. nie dokonywaly sprawozdania finansowego , poniewaz
nie byly zobligowane do ich przeprowadzenia obowigzujgcymi przepisami prawa.

Z tytulu badania jednostkowych sprawozdan finansowych Spétek wchodzacych w skiad Grupy
ALCHEMIA S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ALCHEMIA
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oraz dokonania przeglagdéw badan finansowych Spétek wchodzacych w sklad Grupy Kapitatowej
ALCHEMIA oraz rozszerzonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
ALCHEMIA za rok 2008 zostato wyptacone wynagrodzenie w wysokosci 296 810,00 zt.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego ALCHEMIA S.A za 2007 rok realizowany byt
przez firme audytorska HLB Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu ( obecha nazwa
Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0.) , z kt6rg zawarto umowe na w/w czynno$¢ w dniu 7 sierpnia
2006 roku na okres 2 lat.

Sprawozdanie jednostkowe podmiotu dominujgcego jak i podmiotéw zaleznych tj. Huty Batory Sp. z
0.0. , Huty Bankowa Sp. z 0.0. Kuznia Batory Sp. z 0.0., Batory Serwis Sp. z 0.0. zostaty poddane
badaniu réwniez przez Spotke HLB Frackowiak Sp. z 0.0. ( obecna nazwa Grant Thornton Frackowiak
Sp. zo0.0.).

Spoikki : Batory Serwis Sp. z 0.0. , Laboratorium Badan Batory Sp. z 0.0., HB teba Sp. z 0.0. oraz
Stalkom Sp. z 0.0. nie dokonywaly badania sprawozdania finansowego , poniewaz nie byly
zobligowane do ich przeprowadzenia obowigzujacymi przepisami prawa.

Z tytulu badania jednostkowych sprawozdan finansowych Spotek wchodzacych w sktad Grupy
ALCHEMIA S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ALCHEMIA
oraz dokonania przegladéw badan finansowych Spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatlowej
ALCHEMIA oraz rozszerzonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
ALCHEMIA za rok 2007 zostato wyptacone wynagrodzenie w wysokosci 196 100,00 zt.

Spotka Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. wykonywata na zlecenie Spoétek wchodzacych w skiad
Grupy Kapitatowej ALCHEMIA ustugi doradcze , za ktére Emitent uiscit wynagrodzenie w wysokosci
47 035,30 zt.

7. Informacje o zawartych umowach znacz acych dla dzialalno $ci Emitenta, w
tym znanych emitentowi umowach zawartych pomi edzy akcjonariuszami (
wspolnikami) , umowach ubezpieczenia , wspoétpracy i kooperacji.

Umowy zawarte przez Emitenta:

7.1. Umowa po zyczki.

W dniu 19 marca 2008 roku Emitent jako Pozyczkodawca zawart umowe pozyczki z podmiotem
zaleznym Huta Batory Sp. z 0.0. jako Pozyczkobiorcg. Przedmiotem umowy bylo udzielenie Spéice
Huta Batory Sp. z 0.0. 12 min zk. pozyczki Umowa zostata zawarta na warunkach rynkowych. Do dnia
sporzadzenia sprawozdania finansowego Spotka dokonata catkowitej sptaty pozyczki.

7.2. Umowa po zyczki.

W dniu 30 czerwca 2008 roku Emitent jako Pozyczkodawca zawart umowe pozyczki ze Spotkg Skotan
Sp. z 0.0. Pozyczkobiorcg. Przedmiotem umowy byto udzielenie Spotce Skotan S.A. 5050 tys. zi.
Umowa zostata zawarta na warunkach rynkowych. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Spoétka Skotan S.A. dokonata catkowitej sptaty zaciggnietej pozyczki.

7.3. Umowa sprzeda zy.

W dniu 29 stycznia 2008 roku zostata zawarta warunkowa umowa sprzedazy pomiedzy ALCHEMIA
S.A. a Towarzystwem Finansowym Silesia Sp. z 0.0. Przedmiotem umowy byla warunkowa sprzedaz
przez TF Silesia Sp. z 0.0. narzecz ALCHEMIA S.A. nizej wymienionych aktywow:

a) akcji Walcowni Rur Silesia S.A. tj. 2 050 000 akcji na okaziciela serii A i B o wartosci nominalnej 10
zk. kazda , o fgcznej wartosci nominalnej 20 500 000 zt. oraz o tgcznej cenie emisyjnej 130 600 000 zi.
stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 100% gltos6w na Walnym
Zgromadzeniu za taczng cene sprzedazy réwng 130 600 000 zt. powiekszonej o odsetki liczone od 23
stycznia 2007 roku od kwoty 125 000 zt. , , od dnia 7 sierpnia 2007 roku od kwoty 500 000 zt. , od dnia
16 sierpnia 2007 roku od kwoty 130 600 000 zt. wg stopy procentowej 5% p.a. oraz kwoty 3 000 000
zk

b) udzialdw w FEREX Sp. z 0.0. tj. 7 505 réwnych i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej
2500 zt kazdy o tacznej warto$ci nominalnej 18 762 500 zt. , stanowigcych 100% kapitatu
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zaktadowego i uprawniajgcych do 100% gtoséw na zgromadzeniu wspoélnikéw FEREX Sp. z 0.0. za
cene réwng sumie kwoty 50 000 zt. powiekszonej o odsetki liczone od dnia 7 sierpnia 2007 roku wg
stopy procentowej 5% p.a. oraz kwoty réwnej 4 500 zi.

c) wierzytelnos¢ wobec FEREX Sp. z 0.0. z tytulu umowy pozyczki za tgczng cene réwng sumie
niesptaconego diugu kapitatu oraz kwot niezaptaconych odsetek

d) zapaséw zwigzanych z produkcjg Walcowni Rur Andrzej Sp. z 0.0. za cene réwng
udokumentowanym przez TF Silesia Sp. z 0.0. cenom ich zakupu lub wytworzenia , a kazdym
przypadku nie wiekszg niz ich wartos¢ rynkowa w dniu zbycia przedsiebiorstwa Walcowania Rur
Andrzej Sp. z 0.0. ustalonej z Hutniczg lzbg Przemystowo-Handlowg w Katowicach , nie wiekszg
jednak niz 20 000 000 zi.

Emitent okreslat szacunkowg wartos¢ transakcji na kwote od 243 872 700 zt. do 255 872 700 zt.

Umowa nie przewidywata kar umownych.
Umowa zostata zawarta pod nizej wymienionymi zawieszajgcymi:

1) wyrazenia przez ZW TF Silesia Sp. z 0.0. zgody w formie uchwaty lub uchwat na zbycie
ALCHEMIA S.A.:

a) akcji Walcowni Rur Silesia S.A.

b) udzialéw FREX Sp. z 0.0.

c) udziatow Walcowni Rur Andrzej Sp. z 0.0.

2) glosowania przez TF Silesia Sp. z 0.0.

a) na zgromadzeniu wspolnikéw FEREX Sp. z 0.0. za zbyciem udzialtéw FEREX Sp. z o.0.

b) na zgromadzeniu wspolnikdw Walcowni Rur Andrzej Sp. z 0.0. za zbyciem przedsiebiorstwa
Walcownia Rur Andrzej Sp. z 0.0.

¢) na zgromadzeniu wspolnikdw Walcowni Rur Andrzej Sp. z 0.0. za nabyciem przez Walcownie
Rur Silesia Sp. z 0.0. od Walcowni Rur Andrzej Sp. z 0.0. przedsiebiorstwa Walcownia Rur
Andrzej Sp. z o0.0.

3) podjecia uchwaly przez zgromadzenie wspdlnikéw Walcowni Rur Andrzej Sp. z 0.0. uchwaty
0 zbyciu przedsiebiorstwa Walcownia Rur Andrzej Sp. z o.0.

4) Walcowania RUR Andrzej Sp. z 0.0. i nabywca przedsiebiorstwa Walcownia Rur Andrzej Sp. z
0.0. ( Walcownia Rur Silesia S.A. lub inny podmiot wskazany przez ALCHEMIA S.A.) powinny
podpisa¢ umowe sprzedazy na podstawie ktérej Walcowania Rur Andrzej Sp. z 0.0. sprzeda
na rzecz nabywcy przedsiebiorstwo.

5) Minister Skarbu powinien wyrazi¢ zgode lub zgody na zbycie przez TF Silesia Sp. z 0.0. na
rzecz ALCHEMIA S.A. :

a) akcji w Walcowni Rur Silesia S.A.

b) udzialéw w FEREX Sp. z o.0.

c) udziatbw w Walcowni Rur Andrzej Sp. z o.0.

6) Rada Nadzorcza Walcowni Rur Andrzej Silesia S.A. oraz Zgromadzenie Wspdlnikéw FEREX
Sp. z 0.0. powinno odpowiednio wyrazi¢ zgode na zbycie przez TF Silesia Sp. z 0.0. na rzecz
ALCHEMIA S.A. akcji w Walcowni Rur Silesia S.A. oraz udziatow w FEREX Sp. z o.0.

7) Powinno nastgpi¢ wpisanie w ksiedze wieczystej KW6095 prowadzonej nieruchomosci
potozonej w Siemianowicach Slaskich , nalezacej do Walcowni Rur Jedno$¢ Serwis Sp. z 0.0.
jako uzytkownika wieczystego lub z tytulu udziatu 9/10 w tym uzytkowaniu wieczystym
Walcowni Rur Silesia S.A.

8) Nie powinna obowigzywa¢ zadna umowa o stalej wspotpracy pomiedzy TF Silesia Sp. z 0.0. a
Walcownig Rur Andrzej Sp. z o.0.

Umowa nie doszta do skutku w zwigzku z niespetnieniem jednego z warunkéw do dnia 16 maja 2008
roku tj. nie wyrazenia gotowosci do podjecia uchwaty o wyrazeniu zgody przez Ministra Skarbu
Panstwa na mocy pisma z dnia 16 maja 2008 roku na realizacje warunkéw umowy z dnia 29 stycznia
2008 roku pomiedzy TF Silesia Sp. z 0.0. a Emitentem. Umowa pomiedzy stronami wygasta z dniem
16 maja 2008 roku.

7.4. Umowa ubezpieczenia OC Cztonkéw Organdw Spotk i Kapitatowe;.

W dniu 16 lipca 2008 roku Emitent zawart z AIG umowe ubezpieczenia szkéd powstatych w
nastepstwie roszczen z tytutu OC Czlonkéw Organow Spoétki Kapitatowej. Umowa zostata zawarta na
okres od 16 lipca 2008 do 15 lipca 2008 rok. Suma ubezpieczenia — 20 min zt. , sktadka roczna
51 975,00 zi.
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7.5. Umowa ubezpieczenia OC z tytutu prowadzenia dz iatalno $ci gospodarczej i u zytkowania
mienia.

W dniu 14 lipca 2008 roku Emitent zawart z TU Ergo Hestia generalna umowe ubezpieczenia OC z
tytutu prowadzonej dziatalnosci i uzytkowania mienia , ubezpieczeniem SA objete wszystkie spoiki
wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej , umowa zostata zawarta na okres od 14 lipca 2008 do 13 lipca
2009 roku , suma ubezpieczenia wynosi 50 000 000,00 zt.

7.6. Umowa ubezpieczenia OC.

W 1 stycznia 2008 roku Emitent zawart z TU Ergo Hestia umowe ubezpieczenia OC z tytutu
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i uzytkowania mienia , ubezpieczeniem byly objete wszystkie
Spotki wehodzace w sktad Grupy ALCHEMIA , umowe zawarto na okres od 1 stycznia 2008 do 13
lipca 2008 roku , suma ubezpieczenia wynosita 50 000 000,00 zt. , skiadka ubezpieczeniowa -
117 106, 97 zt.

7.7. Oswiadczenie patronackie

W dniu 6 sierpnia 2008 roku ALCHEMIA S.A. podpisata oswiadczenie patronackie jako
zabezpieczenie wierzytelnosci Banku Zachodniego WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu z tytutu
kredytu obrotowego w kwocie 40 000 000,00 zt , udzielonego Spoice zaleznej od Emitenta- Huty
Bankowa Sp. z 0.0. z siedzibg w Dabrowie Goérniczej , do wysokosci udzielonego kredytu.

Umowy zawarte przez Hut e Batory Sp. z 0.0.

7.8. Umowa ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk

W dniu 14 lipca 2008 roku Spotka zawarta umowe ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk na okres
od dnia 14.07.2008 r. do 13.07.2009 r. , suma ubezpieczenia 131 477 369,69 zt. wysokos¢ skiadki
rocznej 44 883,00 zt.

7.9. Umowa ubezpieczenia sprz etu elektronicznego

W dniu 14 lipca 2008 roku Spétka zawarta umowe ubezpieczenia sprzetu elektronicznego na okres
od dnia 14.07.2008 r. do 13.07.2009 r. , suma ubezpieczenia 921 825,69 z. wysokosc¢ sktadki rocznej
2 893,00 zt.

7.10. Umowa ubezpieczenia odpowiedzialno $ci cywilnej z tytulu prowadzonej dziatalno  $ci i
uzytkowania mienia

W dniu 14 lipca 2008 roku Spotka zawarta umowe ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu
prowadzonej dziatalnosci i uzytkowania mienia na okres od dnia 14.07.2008 r. do 13.07.2009 r. ,
suma ubezpieczenia 50 000 000,00 zt. wysokos¢ sktadki rocznej 92 244,00 zi.

7.11. Umowa inwestycyjna

W dniu 21.12.2007 roku Spétka zawarta umowe ze Spoélkg INTROL S.A. na prace zwigzane z
zaprojektowaniem i budowg sterowania i wizualizacji dla pieca elektrycznego i pieca kadziowego ,
termin realizacji umowy okreslono do dnia 30.06.2008 roku , warto$¢ umowy 2 950 tys. z} netto

7.12. Umowa inwestycyjna

W dniu 25 czerwca 2008 roku Spétka zawarta umowe ze Spétkg Przedsiebiorstwo Rob6t
Inzynieryjnych PRInz — 1 Sp. z 0.0. na wykonanie remontu drogi wewnatrzzaktadowej w Wydziale
Stalowni wraz z wykonaniem kanalizacji deszczowej w drodze w rejonie hali wsadowej i kanalizaciji
sanitarnej w rejonie budynku administracyjnego Wydziatu stalowni , termin zakonczenia przedmiotu
umowy ustalono na 30.04.2009 roku , warto$¢ umowy 2 839 tys. zt netto

7.13. Umowa factoringowa

W dniu 14 pazdziernika 2008 roku Spotka zawarta umowe factoringowg ze Spotkg Coface Poland
Factoring Sp. z 0.0. , limit umowy okre$lono na 45 min zt, termin realizacji umowy okre$lono n 31 maj
2009 roku

7.14. Umowa dotycz gca kredytu w rachunku bie zgcym
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W dniu 1 czerwca 2008 roku Spotka zawarta umowe dotyczacq przediuzenia kredytu w rachunku
biezgcym , limit ustalono na 30 min. zt , termin zakonczenia obowigzywania umowy okreslono na 31
maj 2009

Umowy zawarte przez Hut e Bankowa Sp. z 0.0.

7.15. Umowa inwestycyjna

W dniu 30 stycznia 2008 roku Spotka zawarta umowe ze Spotkg Wiepofama na wykonanie
fundamentéw oraz dostawe urzadzen zatadowczo-odbiorczych prostownicy do pretéw wraz z
wykonaniem projektdw technicznych , zainstalowanie , uruchomieniem i przeszkoleniem obstugi ,
termin realizacji umowy do dni 15.10.2008 roku , warto$¢ przedmiotu umowy 2 190 tys. zt

7.16. Umowa o kredyt obrotowy

W dniu 5 sierpnia 2008 roku Spotka zawarta umowe z bankiem Bank zachodni WBK na kredyt
obrotowy w kwocie 40 min zt. , termin zakonczenia umowy okreslono na 30.04.2010 rok

7.17. Umowa o kredyt w rachunku bie zgcym

W dniu 4 grudnia 2008 roku Spétka zawarta z ING Bank Slaski S.A. aneks do umowy zawartej w dniu
28 wrzesnia 2007 roku na przedtuzenie kredytu w rachunku biezacym , wartos¢ umowy 5 min , termin
zakonhczenia umowy 31 grudnia 2009 rok

7.18. Umowa na opcje walutowe )
W dniu 8 sierpnia 2008 roku Spotka zawarta umowe z ING Bank Slaski na opcje walutowe , okres
obowigzywania umowy 50 tygodni , pierwsza transakcja 14.08.2008 , ostatnia transakcja 23.07.2009 r.

7.19. Umowa na opcje walutowe )
W dniu 1 pazdziernika 2008 roku Spotka zawarta umowe z ING Bank Slgski na opcje walutowe , okres
obowigzywania umowy 52 tygodni , pierwsza transakcja 08.10.2008 , ostatnia transakcja 30.09.2009 r.

7.20. Umowa ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzy  k

W dniu 14 lipca 2008 roku Spotka zawarta umowe ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk na okres
od dnia 14.07.2008 r. do 13.07.2009 r. , suma ubezpieczenia 197 658 628,14 zi. wysokosé sktadki
rocznej 64 431,00 zt.

7.21. Umowa ubezpieczenia maszyn i urz gdzen od uszkodze n

W dniu 14 lipca 2008 roku Spétka zawarta umowe ubezpieczenia maszyn i urzadzen od uszkodzen
na okres od dnia 14.07.2008 r. do 13.07.2009 r. , suma ubezpieczenia 129 118 587,26 zt. wysokosc¢
sktadki rocznej 90 883,00 zt.

7.22. Umowa ubezpieczenia odpowiedzialno $ci cywilnej z tytulu prowadzonej dziatalno  $ci i
uzytkowania mienia

W dniu 14 lipca 2008 roku Spotka zawarta umowe ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu
prowadzonej dziatalnosci i uzytkowania mienia na okres od dnia 14.07.2008 r. do 13.07.2009 r. ,
suma ubezpieczenia 50 000 000,00 zt. wysokos¢ skiadki rocznej 87 914,00 zt.

7.23. Umowa ubezpieczenia mienia w transporcie kraj  owym

W dniu 14 lipca 2008 roku Spotka zawarta umowe ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym na
okres od dnia 14.07.2008 r. do 13.07.2009 r. , suma ubezpieczenia 273 945 625,00 zt. wysokos$¢
sktadki rocznej 23 011,00 zt.

7.24. Umowa kredytu kupieckiego

W dniu 1 czerwca 2008 roku Spoétka zawarta umowe ubezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego na
okres od dnia 1 czerwca 2008 roku do 31 maja 2009 roku , suma ubezpieczenia — 75-krotnosc
zaptaconej skiadki za dany rok ubezpieczeniowy , wysokos¢ skiadki minimalnej 130 000,00 zti. ,
umowa zawarta na warunkach rynkowych

Umowy zawarte przez Ku Znie Batory Sp.

7.25. Umowa ubezpieczenia odpowiedzialno $ci cywilnej z tytulu prowadzonej dziatalno  $ci i
uzytkowania mienia
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W dniu 14 lipca 2008 roku Spotka zawarta umowe ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu
prowadzonej dziatalnosci i uzytkowania mienia na okres od dnia 14.07.2008 r. do 13.07.2009 r. ,
suma ubezpieczenia 50 000 000,00 zt.

7.26. Umowa ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzy  k
W dniu 1 stycznia 2008 roku Spétka zawarta umowe ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk na
okres od dnia 1.01.2008 r. do 30.06.2009 r. , suma ubezpieczenia 124 ,7 min z.

7.27. Umowa ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzy  k
W dniu 14 lipca 2008 roku Spotka zawarta umowe ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk na okres
od dnia 14.07.2008 r. do 13.07.2009 r. , suma ubezpieczenia 137,8 min zi.

7.28. Umowa ubezpieczenia maszyn i urz gdzen od uszkodze n
W dniu 1stycznia 2008 roku Spétka zawarta umowe ubezpieczenia maszyn i urzadzen od uszkodzen
na okres od dnia 1.01. 2008 r. do 13.07.2009 r. , suma ubezpieczenia 98,1 min z

7.29. Umowa ubezpieczenia maszyn i urz gdzen od uszkodze n
W dniu 14 lipca 2008 roku Spéitka zawarta umowe ubezpieczenia maszyn i urzadzen od uszkodzen
na okres od dnia 14.07. 2008 r. do 13.07.2009 r. , suma ubezpieczenia 30 min z

7.30. Umowa ubezpieczenia utraty zysku

W dniu 14 lipca Spétka zawarta umowe ubezpieczenia utraty zysku wskutek uszkodzen maszyn i
urzadzenh , umowa zastata zawarta na okres od 14.07.2008 do 13.07.2009 roku , suma ubezpieczenia
wynosi 32,3 min zt

8. Informacje o istotnych transakcjach zawartych pr zez Emitenta lub jednostk e
od niego zale zZng z podmiotami powi gzanymi na innych warunkach ni z rynkowe
. wraz z ich kwotami oraz informacjami okre  $lajgcymi charakter tych transakcji

W okresie sprawozdawczym Emitent oraz podmioty od niego zalezne nie zawieraly transakcji na
warunkach innych niz rynkowe.

9. Informacje o zaci agnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotycz agcych kredytow i po zyczek , z podaniem co najmniej ich kwoty
, rodzaju i wysoko $ci stopy procentowej , waluty i terminu wymagalno SCi.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku Emitent nie posiadat zadnych zobowigzan z tytulu pozyczek oraz
kredytow.

Informacje o zaci_ggni etych kredytach i po zyczkach przez Hut e Batory Sp. z 0.0. wg Stanu na
dzien 31.12.2008r. prezentuje tabela nr 17.

Tabela 17. Informacja o zaciggnietych kredytach i pozyczkach przez Hute Batory Sp. z 0.0. w tys. zt

Kredytodawca |Rodzaj Data Kwota Stan na | Termin Warunki sptaty
kredytu zawarcia kredytu dzien sptaty
umowy 31.12.2008 r

Oprocentowanie
jest ustalone na

Bank Polska | Kredyt w | 28.07.2005 30 000 14 156 31.05.2009 r | warunkach
Kasa  Opieki | rachunku rynkowych
S.A. biezacym

Bank Polska | Kredyt Warunki
Kasa  Opieki | inwestycyjny | 28.07.2005 70 000 44 035 31.12.2010 r | negocjowane
S.A.

Informacje o zaci_ggni etych kredytach i po zyczkach przez Hut e Bankowa Sp. z 0.0. wg stanu na
dzien 31.12.2008r. prezentuje tabela nr 18.

Grupa Kapitatowa ALCHEMIA




Tabela 18. Informacja o zaciggnietych kredytach i pozyczkach przez Hute Bankowa Sp. z 0.0. w tys.z
Kredytodawca Rodzaj Stan na | Termin Warunki sptaty
kredytu dzien sptaty
31.12.2008 r.
Oprocentowanie
Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i jest ustalone na
Gospodarki Wodnej Kredyt 90 31.07.2009 r. | warunkach
rynkowych
Oprocentowanie
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i | Kredyt 183 31.10.2009 . | jest ustalone na
Gospodarki Wodnej warunkach
rynkowych
Oprocentowanie
Bank Zachodni WBK Kredyt 35 000 30.04.2010 | jest ustalone na
obrotowy warunkach
rynkowych
Oprocentowanie
ING Bank Slaski Kredyt w 5000 31.12.2009 | jest ustalone na
rachunku warunkach
biezgcym rynkowych

Informacije o zaci _agni etych kredytach i po zyczkach przez Ku Znie Batory Sp. z 0.0. wg stanu na
dziern 31.12.2008r. prezentuje tabela nr 19.

Tabela 19. Informacja o zaciggnietych kredytach i pozyczkach przez Kuznie Batory Sp. z 0.0. w tys.z

Kredytodawca Rodzaj Stan na | Termin Warunki sptaty
kredytu dzien sptaty
31.12.2008 r.
Oprocentowanie
Bank Zachodni WBK Kredyt jest ustalone na
inwestycyjny 17 313 24.07.2013r. | warunkach
rynkowych
Oprocentowanie
Bank Zachodni WBK Kredyt w 798 31.07.2009r. | jest ustalone na
rachunku warunkach
biezgcym rynkowych

Informacje o zaci_ggni etych kredytach i po 2zyczkach przez HB teba Sp. z 0.0. wg stanu na
dzien 31.12.2008r. prezentuje tabela nr 20.

Tabela 20. Informacja o zaciagnietych kredytach i pozyczkach przez HB teba Sp. z 0.0. w tys.zt
Kredytodawca Rodzaj Stan na | Termin Warunki sptaty
kredytu dzien sptaty
31.12.2008 r.
Oprocentowanie
Bank Ochrony Srodowiska Kredyt 9 10.02.2009 r. | jest ustalone na
warunkach
rynkowych
Oprocentowanie
Huta Bankowa Sp. z 0.0. Pozyczka 100 31.12.2009r. | jest ustalone na
warunkach
rynkowych

Informacije o zaci_agni etych kredytach i po zyczkach przez Stalkom Sp. z 0.0. wg stanu na dzie _ n
31.12.2008r. prezentuje tabela nr 21.

Tabela 21. Informacja o zaciagnietych kredytach i pozyczkach przez Stalkom Sp. z 0.0. w tys.zt
Kredytodawca Rodzaj Stan na | Termin Warunki sptaty
kredytu dzien sptaty
31.12.2008 r.
------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 35
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Oprocentowanie
Regionalna Agencja Promocji Zatrudnienia | Pozyczka 100 15.10.2009r. | jest ustalone na
Sp. zo.0. warunkach

rynkowych

10. Informacje o udzielonych w _danym roku obrotowy m_po zyczkach , ze
szczegoblnym uwzgl ednieniem po zyczek udzielonych jednostkom powi gzanym
Emitenta , z podaniem co najmniej ich kwoty , rodza _ ju i wysoko $ci stopy
procentowej , waluty i terminu wymagalno ___ $ci.

10.1. Umowa po zyczki.

W dniu 19 marca 2008 roku Emitent jako Pozyczkodawca zawart umowe pozyczki z podmiotem
zaleznym Huta Batory Sp. z 0.0. jako Pozyczkobiorca. Przedmiotem umowy bylo udzielenie Spéice
Huta Batory Sp. z 0.0. 12 min zk. pozyczki Umowa zostata zawarta na warunkach rynkowych. Do dnia
sporzadzenia sprawozdania finansowego Spotka dokonata catkowitej sptaty pozyczki.

10.2. Umowa po zyczki.

W dniu 30 czerwca 2008 roku Emitent jako Pozyczkodawca zawart umowe pozyczki ze Spoétka Skotan
Sp. z 0.0. Pozyczkobiorcg. Przedmiotem umowy byto udzielenie Spofce Skotan S.A. 5050 tys. zi.
Umowa zostata zawarta na warunkach rynkowych. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Spoétka Skotan S.A. dokonata catkowitej sptaty zaciggnietej pozyczki.

10.3. Umowa po zyczki

W dniu 7 pazdziernika 2008 roku Emitent jako Pozyczkodawca zawart umowe pozyczki ze Spétkg
Unibax Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu jako Pozyczkobiorca. Przedmiotem umowy bylo udzielenie
Spoéice Unibax Sp. z 0.0. 5900 000,00 zt pozyczki z terminem sptaty do dnia 31 pazdziernika 2008
roku. Umowa zostata zawarta na warunkach rynkowych. Aneksem do umowy termin splaty zostat
przesuniety na 30 czerwca 2009 roku.

10.4. Umowa po zyczki

W dniu 12 czerwca 2008 roku Huta Bankowa Sp. z o.0. jako Pozyczkodawca zawarta umowe
pozyczki ze Spotkg HB teba Sp. z o0.0. z siedzibg w Dabrowie Gorniczej jako Pozyczkobiorca.
Przedmiotem umowy byto udzielenie Spotce HB teba Sp. z 0.0. 56 000,00 zt pozyczki z terminem
sptaty do dnia 14 lipca 2008 roku. Umowa zostata zawarta na warunkach rynkowych. Do dnia 31
grudnia 2008 roku pozyczka zostata przez HB teba Sp. z 0.0. sptacona w calosci.

10.4. Umowa po zyczki

W dniu 7 kwietnia 2008 roku Huta Bankowa Sp. z 0.0. jako Pozyczkodawca zawarta umowe pozyczki
ze Spotkg Stalkom Sp. z 0.0. z siedzibg w Dgbrowie Gérniczej jako Pozyczkobiorcg. Przedmiotem
umowy bylo udzielenie Spotce HB teba Sp. z 0.0. 100 000,00 zt pozyczki z terminem spiaty
okreslonym na 31 pazdziernika 2008 roku. Umowa zostata zawarta na warunkach rynkowych. Do
dnia 31 grudnia 2008 roku pozyczka zostata przez Spétke Stalkom Sp. z 0.0. w calosci sptacona.

10.4. Umowa po zyczki

W dniu 24 pazdziernika 2008 roku Huta Bankowa Sp. z 0.0. jako Pozyczkodawca zawarta umowe
pozyczki ze Spétkg HB teba Sp. z o0.0. z siedzibga w Dabrowie Gorniczej jako Pozyczkobiorca.
Przedmiotem umowy byto udzielenie Spéice HB teba Sp. z 0.0. 100 000,00 zt pozyczki . Umowa
zostata zawarta na warunkach rynkowych.

11. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
por eczeniach i gwarancjach , ze szczegdlnym uwzgl ednieniem por eczen i
gwarancji udzielonych jednostkom powi gzanym Emitenta.

W okresie okresu sprawozdawczego Emitent oraz Spotki wchodzace w sklad Grupy Kapitatowej
ALCHEMIA nie udzielat i nie otrzymywat zadnych poreczen i gwaranciji.

12. Opis wykorzystania przez Emitenta wptywow z emi sji akcji.
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Nie dotyczy.

13. Objasnienie r6 znic pomi edzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie za 2008 rok a opublikowanymi wcze $niej za IV kwartaty 2008 roku.

W opublikowanym sprawozdaniu finansowym za IV kwartaty 2008 roku Emitent wykazat
skonsolidowany wynik finansowy netto w wysokosci 37 421 tys. zt , natomiast w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym , ktére zostato poddane badaniu przez audytora wynik Grupy Kapitatlowej
ALCHEMIA uksztattowat sie na poziomie 36 734 tys. zt. Rbéznica miedzy wczesniej prezentowanymi
wynikami a prezentowanymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2008 roku wynosi
687 tys. zt i byta spowodowana uwzglednieniem w sprawozdaniu korekt zaleconych przez audytora.

Zarzad ALCHEMIA S.A. prognozowat wykonanie wyniku Grupy Kapitatowej za 2008 rok na poziomie
110-130 min zt, natomiast faktyczny wynik za 2008 rok osiggniety przez Grupe Kapitatowg wynidst 36
734 tys. zi. Powodem nie zrealizowania wcze$niej publikowanej prognozy jest wzrost kursu walut,
ktory miat niekorzystny wptyw na wycene opcji walutowych zawartych przez Spétki Grupy Kapitatowej
Alchemia na dzieh 31.12.2008 roku. Kwota utworzonej rezerwy wynosi 95,2 min zt minus odroczony
podatek dochodowy od os6b prawnych w wysokosci 18 min zt co daje rzeczywisty wptyw na wynik
finansowy w wysokosci 77,2 min zi.

14. Ocena oraz uzasadnienie zarz agdzania zasobami_ finansowymi , ze
szczegolnym uwzgl ednieniem zdolno $ci wywi gzywania _Si @ z zaciggni etych
zobowi gzan , oraz okre Slenie ewentualnych zagro zen i dziatan , jakie Emitent
podj gt lub zamierza podj g¢é w celu przeciwdziatania tym zagro __zeniom.

W okresie sprawozdawczym w Spétkach Grupy Kapitatowej ALCHEMIA sytuacja finansowa
ALCHEMIA byla stabilna i ptynnos$é finansowa Spétek nie byta zagrozona. Zobowigzania byly
regulowane terminowo. Nadwyzki finansowe byty lokowane na lokatach terminowych , skad Spotki
wygenerowaly zyski w postaci odsetek. W chwili obecnej Zarzady Spotek wchodzacych w sktad Grupy
ALCHEMIA nie widzg zagrozen , ktére moglyby wplyng¢ na zmiane sytuacji finansowej. Ponadto dla
zabezpieczenia sie przed ewentualnym jakimkolwiek ryzykiem Spétki zawarty umowy factoringowe ,
ktére pozwalajg na zmniejszenie ewentualnego ryzyka zaprzestania wywigzywania ze zobowigzan
Spokki. Rowniez w celu wyeliminowania ryzyka utraty lub pogorszenia ptynnosci finansowej Spokki
zawarty z bankami umowy o kredyt w rachunku biezacym , ktory w przypadku ewentualnego
zachwiania stabilnosci finansowej moze stanowi¢ dorazny $rodek zapobiegawczy. Spotki Grupy
ALCHEMIA dodatkowo w celu zminimalizowania ewentualnych probleméw finansowych korzystajg
takze z zabezpieczenia w formie ubezpieczenia naleznosci.

15. Ocena mo Zliwo $ci realizacji zamierze A inwestycyjnych , w tym inwestycji
kapitatowych , w poréwnaniu do wielko $ci posiadanym Srodkéw , z
uwzgl ednieniem mo Zliwych zmian w strukturze finansowania tej dziataln 0SCi.

Gléwnym i nadrzednym celem inwestowania w Grupie Kapitalowej — podobnie jak w jak w okresach
wczesniejszych jest wzrost wartosci rynkowe;.

Podejmowane dziatania inwestycyjne — wzorem okresOw poprzedzajacych okres sprawozdawczy - sg
skoncentrowanie gtéwnie na inwestycjach wewnetrznych i zewnetrznych. Zatozonym ich celem jest
rozwdj z uwzglednieniem w szczegdélnosci m.in. ekologii, modernizacji i odtworzenia srodkéw trwatych.
Inwestycje modernizacyjne i odtworzeniowe s$rodkéw trwatych Spotek Grupy ALCHEMIA docelowo
majg prowadzi¢ do wzrostu sprawnosci majatku produkcyjnego , obnizenia awaryjnosci linii
produkcyjnych oraz poprawy bezpieczenstwa pracy.

W trakcie 2008 roku tgczne inwestycje Grupy Kapitatowej ALCHEMIA Emitenta wyniosty 64 662 tys.

zl. Wykaz szczegoétowy nakltadow inwestycyjnych poniesionych w trakcie 2008 roku zawiera tabela nr
13 niniejszego sprawozdania.
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Zadania inwestycyjne przewidziane w 2009 roku i zaprezentowane w tabeli nr 14 niniejszego
opracowania bedg realizowane zgodnie z planem i bedg finansowane ze srodkéw wtasnych Spotek
wchodzacych w skiad Grupy ALCHEMIA.

15.1. Gtéwne inwestycje Emitenta w przyszto  $ci.

Zarzad Spoiki planuje dalsze inwestycje zwigzane z akwizycjami innych podmiotéw gospodarczych.

16. Ocena czynnikbw i nietypowych zdarze A majacych wplyw na wynik z
dziatalno sci za 2008 rok , z okre Sleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub
nietypowych zdarze n na osi ggni ety wynik.

W roku obrotowym 2008 nie wystgpity zadne nietypowe sytuacje , ktére miatyby wptyw na osiggniety
przez Emitenta wynik finansowy.

17. Charakterystyka zewn etrznych i wewn etrznych czynnikdéw istotnych dla
rozwoju przedsi ebiorstwa Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzi atalno $ci.

17.1. Czynniki wywieraj gce znacz gcy wplyw na perspektywy rozwoju Emitenta i jego Gru py
Kapitatowej

Na rozwdj przedsiebiorstwa Emitenta i jego Grupy Kapitalowe] majg wplyw zarowno czynniki
zewnetrzne , niezalezne od przedsiebiorstwa , jak i wewnetrzne — $cisle zwigzane z jego
dziatalnoscia. Ponizej wymieniono czynniki , ktére majg istotny wplyw na strategie rozwoju Spokki.

Czynniki zewnetrzne :

1) Koniunktura na rynku w sektorze stalowym

2) Wozrost konkurencji na rynku krajowym i miedzynarodowym

3) Zmiany cen wsadu i wyrobéw oferowanych przez Spéitki wchodzace w sktad Grupy
ALCHEMIA

4) Dostepnos¢ surowcow niezbednych do produkciji

5) Dostepnosc¢ srodkéw kredytowych

6) Rozbudowa i modernizacja krajowej infrastruktury drogowe;j i kolejowej

7) Rozw¢j elektrowni wiatrowych na $wiecie , generujgcych zapotrzebowanie na oferowane
produkty

8) Rozwoj przemystu maszynowego

9) Wabhania kurséw walut

Czynniki wewnetrzne:
1) Utrzymanie obecnych i pozyskiwanie nowych klientéw
2) Wdrozenie nowych technologii
3) Zwiekszenie udziatu wyrobéw w wyzsze wartosci dodane;j
4) Rozszerzenie zakresu wymiarowego wyrobéw obecnie produkowanych
5) Podwyzszenie standardu wytwarzanych wyrobéw
6) Monitorowanie i redukcja kosztow
7) Zapewnienie ptynnosci finansowej
8) Rozwoj i modernizacja istniejacych komputerowych systeméw zarzgdzania
9) Jakosc i stabilno$¢ kadry zarzadzajacej i pracownikow

17.2. Perspektywy rozwoju dziatalno _$ci Emitenta i jego Grupy Kapitatlowej

Zarzad kontynuuje obrang strategie dla Emitenta i Grupy Kapitalowe] i opiera jg na potencjalnym
wzroscie wartosci dla akcjonariuszy w perspektywie przysztych okreséw sprawozdawczych. Strategia ,
ktorg przyjat Zarzad oparta jest na nizej wymienionych zatozeniach:
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e Zbudowaniu silnej Grupy Kapitalowej w sektorze stalowym skoncentrowanej przede
wszystkim na produkcji rur bez szwu w szerokim zakresie oraz innych wyrobow stalowych.
» Poprawe rentownosci obecnie posiadanych aktywow

18. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagro Zen , z okresleniem , w jakim
stopniu Emitent jest na nie nara zony.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce i na swiecie

Przychody Grupy Kapitatowej ALCHEMIA w 2008 roku byty realizowane w 45% na rynku krajowym i
w 55% na rynku miedzynarodowym. W zwigzku z powyzszym dzialalnos¢ Spotek Grupy ALCHEMIA
jest w istotnym stopniu uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej zaréwno Polski jak na swiecie.
W przypadku wystgpienie niekorzystnych warunkéw w postaci ztej koniunktury — w szczegoélnosci na
rynku stalowym — moze wplynaé na zmniejszenie zapotrzebowania na oferowane przez Grupe
Kapitalowg ALCHEMIA produkty. Ponadto moze wystgpi¢ wrazliwo$¢ na ksztaltowanie cen na
Swiatowym rynku stali w zakresie pétwyrobdw.

Ryzyko zwigzane z nasileniem sie konkurencji

W obliczu ciggle wzrastajgcej konkurencji najistotniejszym czynnikiem mogacym wptyngé na rozwoj
oraz realizowane przez Emitenta i jego Grupe Kapitalowg przychody jest umiejetnosé utrzymania
obecnych klientéw jak réwniez pozyskania nowych. Spétki Grupy ALCHEMIA dziatajg na rynku
niszowym , oczywiscie sg narazone na konkurencje , jednakze daza do ograniczenia konkurencji
poprzez zwigkszanie oferowanego asortymentu , terminowos$¢ dostaw oraz obnizanie kosztow , ktore
w konsekwenciji przekladajg sie na cene oferowanych towaréw.

Ryzyko zmiany przepiséw prawnych oraz ich i interpretacji stosowania

Zagrozeniem dla dziatalnosci Grupy Kapitalowej ALCHEMIA — sg zmieniajagce sie przepisy prawa lub
rézne jego interpretacje. Czeste nowelizacje, niespdjnosc oraz brak interpretacji przepiséw prawa , w
szczegoblnosci prawa podatkowego pociagajg za sobg istotne ryzyko zwigzane z otoczeniem
prawnym , w jakim Emitent prowadzi dziatalnos¢. W potaczeniu ze stosunkowo diugim okresem
przedawnienia zobowigzan podatkowych oraz natychmiastowg wykonalnoscig decyzji wydawanych
przez organy podatkowe , oszacowanie ryzyka podatkowego jest szczegélnie utrudnione , poniewaz
rozbieznosc¢ interpretacji przepisw przez aparat skarbowy i Emitenta moze skutkowa¢ znaczacym
powiekszeniem zobowigzan Emitenta.

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami nierzadko podyktowanymi doraznymi
potrzebami budzetu lub uwarunkowaniami politycznymi. Powoduje to niemoznos¢ przewidzenia
zmian jakim w najblizszych latach bedzie podlegato polskie prawo podatkowe.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow

W zakresie prowadzonej dziatalnosci Spétki Grupy Kapitatowej sg w duzym stopniu uzaleznione od
okreslonej liczby dostawcéw. Jednakze stara sie powieksza¢ liczbe dostawcédw poprzez
rozpoczynanie wspotpracy z innymi przedsiebiorstwami zajmujacymi sie dziatalnoscig stalowg oraz z
bezposrednimi dostawcami z pominieciem posrednikow. Ponadto Spotki Grupy Kapitatowej starajg sie
zminimalizowa¢ ryzyko poprzez zawieranie dtugoterminowych kontraktéw na dostawy wsadu. Taka
polityka pozwala na ustalenie konkurencyjnej ceny oferowanych towaréw przez Spotki wchodzace w
sktad Grupy Emitenta co w konsekwencji przektada sie na wieksze zainteresowanie oferowanym
produktem przez potencjalnych odbiorcow.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcéw

Podobnie jak w przypadku uzaleznienia sie od gtéwnych dostawcéw Spoétki Grupy Kapitatowej
ALCHEMIA sg narazone na ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow. Spétki Grupy
ALCHEMIA starajg sie je zminimalizowa¢ do minimum poprzez nawigzywanie wspotpracy z wieloma
odbiorcami oferujac  konkurencyjne warunki handlowe. Zarzady Spoétek Grupy przy wyborze
potencjalnych odbiorcéw kieruja sie przede wszystkim ich wiarygodnosciag na rynku.

Grupa Kapitatowa ALCHEMIA



Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw

W przypadku podmiotéw dziatajgcych w branzy stalowej istotng kwestig jest zaufanie konsumentow.
Przekonanie o wysokiej jakosci produktow stalowych jest kluczowg przestanka decydujacg o wyborze
tego lub innego producenta lub dostawcy. Spotki wchodzace w sktad Grupy ALCHEMIA
minimalizujaca to ryzyko , poniewaz oferowane przez nie produkty , towary cechujg sie wysokg
jakoscia , spetniajg najwyzsze standardy i normy.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy w réznym stopniu dotyczy Spoétek wchodzacych w skiad
Grupy Kapitatowej. W przypadku Emitenta , Huty Bankowa Sp. z 0.0. , Kuzni Batory Sp. z 0.0. jest
nieznaczne , ze wzgledu na fakt , ze Spéiki realizujg swoje przychody gtéwnie poprzez konkretne
zamowienia sktadane przez odbiorcéw. Na ryzyko sezonowosci sprzedazy jest narazona gtéwnie Huta
Batory Sp. z 0.0. , gdzie sezonowos¢ dotyczy gtéwnie produkcji wlewkoéw — ktére stanowig jeden z
podstawowych produktéw oferowanych przez Spoétke — ktére stanowig potprodukt wykorzystywany w
dalszych procesach technologicznych i przetwérstwie na wyroby dtugie, ptaskie, kuto-walcowane ,
znajdujgce zastosowanie przede wszystkim w przemysle stoczniowym , motoryzacyjnym , gérniczym ,
maszynowym i w budownictwie. Zmiany zapotrzebowania w/w branz przemystowych majg wplyw na
mozliwosci sprzedazy wlewkow oferowanych przez Spoétke. Widoczny spadek sprzedazy , zwtaszcza
na rynku krajowym wystepuje w okresie grudzien/styczen oraz lipiec/sierpien , natomiast na
pozostatych runkach w grudniu, w lipcu i sierpniu. Najbardziej efektywnymi miesigcami dla
oferowanych produktéw przez Grupe Kapitalowg sg miesigce luty-kwiecien oraz wrzesien-pazdziernik
, zaréwno na rynku krajowym , europejskim jak i Swiatowym.

Ryzyko zwigzane z kursami walut

W przypadku Emitenta ryzyko zwigzane z kursem walut jest niewielkie, poniewaz prawie 100%
sprzedazy jest realizowana i wiekszos¢ transakcji handlowych jest rozliczana w walucie polskie;.

Ryzyko zwigzane z kursami walut wystepuje gtéwnie w podmiotach zaleznych , poniewaz w znaczacej
czesci przychody Spétek sg osiggane na rynku europejskim i $wiatowym. Sprzedaz eksportowa jest
rozliczana gtéwnie w EUR , ktérego kurs jest niestabilny , w zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko
odbicia sie niekorzystnego kursu na wynikach Spétki , co w konsekwencji moze przelozy¢ sie na wynik
Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu

Wg stanu na dzien 31.12.2008 roku gtownymi akcjonariuszami Spotki ALCHEMIA sag : Pan Roman
Krzysztof Karkosik posiadajacy 134 890 858 sztuk akcji Emitenta uprawniajacych do 59,96 % gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta oraz Pani Grazyna Karkosik posiadajgca 34 900
544 sztuk akcji Emitenta uprawniajacych do 15,51 % gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Emitenta. W/w akcjonariusze poprzez swoje znaczace prawa glosu wywierajg istotny wplyw na
dziatalno$¢ Emitenta . W tej sytuacji istnieje ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu , poniewaz
moze dojs¢ do  konfliktu intereséw dominujacych akcjonariuszy i interesdbw akcjonariuszy
mniejszosciowych. Nalezy zwr6ci¢ uwage , ze gtéwni akcjonariusze ALCHEMIA S.A. wymienieni w
tabeli nr 1 posiadajacy co najmniej 5% ogélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Emitenta majg znaczacy wptyw w przypadku powotywania m.in. Cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta
jak réwniez moga przegtosowaé na WZA uchwaly nie zawsze korzystne dla pozostatych akcjonariuszy
mniejszo$ciowych.

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem wybranych elementdéw strategii rozwoju Emitenta

Jednym z elementow strategii Emitenta jest rozwoj poprzez transakcje fuzji i przejec. Istnieje jednak
ryzyko , ze realizacja tego elementu strategii bedzie odbywata sie z opdznieniem , gdyz zakup
wstepnie zweryfikowanych przez Emitenta podmiotéw do przejecia bedzie niost za sobg zbyt duze
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ryzyko lub cena , jaka nalezatoby zaptaci¢ nie bedzie znajdowata ekonomicznego uzasadnienie.
Spowoduje to koniecznosé identyfikacji i nawigzania rozmow z innymi podmiotami.

Ryzyko pojawienia ginowych substytutbw w stosunku do produktow wybmgch przez
Grupe Kapitatowy ALCHEMIA

Ryzyko powyzsze w chwili obecnej nie dotyczy Spoétek Grupy Kapitatowej ALCHEMIA , poniewaz
oferowane przez Grupe produkty stanowig na rynku produkt niszowy. Jednakze takie ryzyko istnieje w
dtugim horyzoncie czasowym , poniewaz mogg w przyszio$ci wystgpi¢ substytuty oferowanych przez
Spotki Grupy ALCHEMIA produktéw.

Ryzyko zwigzane z procesem produkcyjnym

Ryzyko zwigzane z procesem produkcyjnym w Grupie Kapitatowej ALCHEMIA jest wyeliminowane do
minimum poprzez dbatos¢ o biezacy stan urzadzehn produkcyjnych i whasciwg gospodarke
inwestycyjno-remontowa.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscig finansowa.
Na ryzyko zwigzane z plynnoscig finansowg Spotki Grupy Kapitalowej sa narazone w stopniu
nieznacznym , poniewaz transakcje handlowe sg ubezpieczane przez Spotki Grupy.

Ryzyko zwigzane z zapasami

Na ryzyko zwigzane z zapasami Spéitki Grupy Kapitalowe] sg narazone w stopniu nieznacznym |,
poniewaz wieksza czesé¢ produkcji Grupy Kapitalowej ALCHEMIA jest wytwarzana na konkretne
zamowienia

19. Istotne zdarzenia , ktdre wyst gpity po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym nie wystapity zadne istotne zdarzenia , ktére mialyby wplyw na dziatalnos¢
prowadzong przez Emitenta i jego Grupe Kapitatowa..

20. Zmiany w podstawowych zasadach zarz adzania przedsi ebiorstwem
Emitenta.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupy Kapitatowej
w okresie sprawozdawczym nie wystgpity.

21. Wszelkie_ umowy zawarte miedzy emitentem a osoba  mi zarz gdzajgcymi ,
przewiduj gce rekompensat e w__przypadku rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez wa znej przyczyny Ilub gdy odwotanie lub
zwolnienie nast _epuje z powodu t gczenie Emitenta przez przej ecie.

Nie wystgpity.

22. Warto $¢ wynagrodze n _naqgréd korzy $ci w tym wynikaj gcych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale E mitenta_, w_tym
programow _opartych na obligacjach z prawem pierwsze nstwa , zamiennych |,
warrantach subskrypcyjnych ( w_pieni _gdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie) , wyptaconych , nale znych lub potencjalnie nale znych , odr ebnie dla
kazdej z os6b zarz adzajgcych i nadzoruj gcych Emitenta w _przedsi ebiorstwie
Emitenta , bez wzgl edu na to , czy odpowiednio byly one naliczone w kos Zty |
czy te z wynikaly z podziatu zysku ; w przypadku gdy Emiten tem jest jednostka
dominuj gca_lub_znacz gcy inwestor — oddzielnie informacje o warto _ Sci
wynagrodze i i nagrdéd otrzymanych z tytutu petnienia funkciji we wiadzach
jednostek podporz agdkowanych; je zeli odpowiednie _informacje zostaty
przedstawione w__sprawozdaniu__finansowym — obowi gzek uznaje sie za
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speliony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczen ia w Ssprawozdaniu
finansowym.

Informacje powyzsze sg zawarte w nocie objasniajacej nr 33 pkt d do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2008 rok.

23. Informacje o znanych Emitentowi umowach ( w tym rownie Z zawartych po
dniu_bilansowym) w_wyniku ktérych moqg g W przyszio $ci nast gpié zmiany w
proporcjach posiadanych akcji _przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatoriuszy.

Nie wystgpity.

24. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow warto  $ciowych , ktére daj a
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Emite nta wraz z opisem tych

uprawnie n.

Nie wystepuja.

25. Informacje o systemie kontroli programéw pracow niczych.

Nie wystepuja.

26. Wskazanie wszelkich ogranicze A dotycz acych przenoszenia prawa
wlasno $ci papieréw warto sciowych Emitenta oraz wszelkich ogranicze h w
zakresie wykonywania prawa gtosu przypadaj acych na akcje Emitenta.

Nie wystepuja.

27. Polityka personalna

27.1. Ogdlna __liczba pracownikéw Grupy Kapitalowe i ALCHEMIA w podziale na form e
zatrudnienia i wykonywane funkcje wg stanu na dzie n 31.12.2008 roku

Na dzien 31 grudnia 2008 roku Grupa Kapitatowa ALCHEMIA zatrudniata 1 868 pracownikéw.
Strukture zatrudnienia w ALCHEMIA S.A. przedstawia tabela nr 22.

Tabela 22. Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitalowej ALCHEMIA

Lp. Wyszczegdlnienie llos¢é pracownikow
1. Zarzad 10

2. Kadra kierownicza 58

3. Pracownicy administracyjni 98

4, Pracownicy produkcyjni 1516

4, Pracownicy pomocniczy 186
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27.2. Polityka socjalna

Srodki pieniezne wydatkowe na dziatalno$é socjalng w Spoétkach Grupy Kapitalowej ALCHEMIA
wydatkowano og6tem 2294 553,62 zi. Srodki z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych
zostaly przeznaczone zgodnie z obowigzujacymi przepisami na:

1) zapomogi dla pracownikow

2) wypoczynek dzieci letni i zimowy

3) refundacje obozoéw i ,zielonych szkot

4) wczasy pracownikéw i ich rodzin

5) wycieczki

6) sportirekreacje

7) pozyczki mieszkaniowe

8) dziatalnos¢ kulturalno-oswiatowg

Ponadto w Spétkach Grupy , ktére nie podlegajg zgodnie z obowigzujgcymi przepisami

obowigzkowi tworzenia odpiséw na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych pracownikom

wyptacono nalezne im wynagrodzenie urlopowe.

Na szkolenia i niezbedne kursy w ramach podnoszenia kwalifikacji zawodowych swoich
pracownikéw Grupa Kapitalowa ALCHEMIA wydatkowata kwote 446 032,16 zi. Szkolenia byty w
trakcie okresu sprawozdawczego organizowane z nizej wymienionych tematow:

1) zintegrowany system zarzgdzania

2) kursy i szkolenia zawodowe np. operator suwnic

3) z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy

4) z zakresu p.poz.

5) z zakresu kadrowo- ptacowego

6) szkolenia jezykowe

7) z zakresu finansowo-ksiegowego

8) pozostate szkolenia i kursy
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